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Argument

Dupa trei ani scolari desfasurati sub insemnul pandemiei, in care au fost experimentate noi
modalitati de transmitere a cunoasterii, prin tranzitia la invatamantul digital si hibrid, dar si numeroase
investitii in infrastructura si continut educational digitale, Societatea Academica din Romania, prin
proiectul Monitorul Educatiei din Roménia, a realizat un raport de politici publice (policy report) menit sa
readuca pe agenda publica subiectul educatiei digitale. in acest demers, pornim de la lectia pandemiei,
uitdndu-ne la ceea ce s-a realizat deja, pentru a putea orienta investitiile viitoare, atat din perspectiva
resursei umane, cat si din perspectiva infrastructurii.

O astfel de dezbatere este cu atat mai necesara astazi, in perspectiva adoptarii noului pachet
legislativ in domeniul educatiei si a demararii proiectelor finantate prin noile programe operationale, dar
si in contextul Planului National de Redresare si Rezilienta.

Fara a avea pretentia exhaustivitatii pe aceasta tema vasta, dorim sa oferim un raspuns pe baza
datelor colectate de la institutiile publice la intrebari precum:

- Cati elevi si profesori au beneficiat de echipamente digitale si cati mai au nevoie? Ce fel de
echipamente exista acum in interiorul sistemului de invatamant?;

- Cum au fost formati profesorii pentru a preda digital?;

- Cum arata cadrul juridic in privinta digitalizarii educatiei si care sunt prevederile incluse in forma
noii legi a educatiei?;

- Cum aratd ecosistemul de formare profesionala a cadrelor didactice in contextul tranzitiei
digitale?;

- Cum se digitalizeaza cel mai amplu sistem public din Roménia din perspectiva administrativa?;

- Care sunt planurile inspectoratelor scolare judetene si ale CCD-urilor privind continuarea
procesului de digitalizare a educatiei?

Nu in ultimul rdnd, o dezbatere asezatd privind digitalizarea educatiei preuniversitare este o
necesitate pentru viitorul politicilor noastre socio-economice, pentru o societate prospera si o economie
rezilienta. Nu trebuie sa trecem prea usor cu vederea statisticile care ne plaseaza pe ultimul loc in
Uniunea Europeana in privinta achizitiei de competente digitale de baza', dar nici cele care arata faptul
ca suntem codasi si la capitolul economie si societate digitald2. Pentru a ameliora aceste statistici
ingrijoratoare, este necesar sa internalizam lectiile pandemiei, iar in perspectiva adoptarii unui nou
pachet legislativ in domeniul educatiei, sa participam la crearea unui cadru legislativ care sa permita
digitalizarea echitabila si calitativa a sistemului national de invatamant preuniversitar.

1 https://www.caleaeuropeana.ro/eurostat-romania-pe-ultimul-loc-in-uniunea-europeana-la-competente-
digitale-de-baza/

2 https://romania.representation.ec.europa.eu/news/indicele-economiei-si-societatii-digitale-desi-2021-
raportul-pentru-romania-2021-11-12 ro
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Metodologie si limite

in vederea realizarii acestui raport, au fost colectate si analizate informatii de interes public de la
Ministerul Educatiei, precum si de la toate toate inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar
al municipiului Bucuresti, respectiv de la casele corpului didactic (CCD). in total, au fost transmise 85 de
cereri formulate in baza Legii 544/2001 prin intermediul aplicatiei /a Statul la intrebdri, administrata de
Societatea Academica din Romania. De asemenea, au fost analizate bazele de date si informarile publice
ale Ministerului Educatiei si ale institutiilor aflate in subordine/coordonare.

Au fost analizate urmatoarele perspective cu privire |a digitalizarea invatamantului preuniversitar in
contextul pandemiei si nu numai:

e Infrastructura digital3;

e Prezenta scolilor si liceelor in mediul digital, managementul scolaritatii in mediul digital (catalogul
electronic);

o Platforme, aplicatii si continut educational;

o Colaborarea cu autoritatile publice locale;

e Formarea resursei umane in domeniul pedagogiei digitale;

e Planuri de viitor privind digitalizarea educatiei in sistemul de invatamént preuniversitar.

Fara a avea pretentia exhaustivitatii, intrucat nu toate institutiile publice au furnizat raspunsurile in
termenul prevazut de lege, raportul are misiunea de a orienta dezbaterea publica privind procesul de
tranzitie la un Tnvatamant digital, echitabil si calitativ, respectiv de a determina Ministerul Educatiei sa
realizeze o radiografie proprie, pentru fundamentarea prevederilor sectoriale in noua legislatie privind
fnvatamantul preuniversitar.

Politici europene in domeniu

in privinta Planului de actiune pentru educatia digitald (2021 — 2027) al Comisiei Europene, acest
document strategic vizeaza o abordare holistica in conversatia privind viitorul politicilor educatiei digitale.
Dezideratul “Transformarea educatiei pentru era digitala este o sarcina a intregii societati” demonstreaza
faptul ca exista consens la nivel european asupra ideii cd nu doar autoritatile sunt responsabile de
calibrarea sistemului national de invatdmént, astfel incat acesta sa fie mai bine adaptat la tranzitia
digitala. Planul prevede mai multe zone de interventie, precum:

e Solutionarea lacunelor de conectivitate si a lipsei de echipamente;

e Sprijinirea institutilor de educatie si formare cu know-how pentru digitalizare favorabild
incluziunii;

o Dezvoltarea unui Cadru european privind continutul educatiei digitale;

o Utilizarea proiectelor de cooperare Erasmus pentru a sprijini actiunile de transformare digitala;

o Dezvoltarea de orientéri in materie de etica privind inteligenta artificiald si utilizarea datelor in
cadrul predarii si invatarii pentru profesori;

e Actualizarea Cadrului european al competentelor digitale;

o Elaborarea unui Certificat european de competente digitale (EDSC), care sa poata fi recunoscut
si acceptat de guverne, de angajatori si de alte parti interesate;
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O mai buna monitorizare si sprijinire a colectarii de date la nivel transnational privind
competentele digitale ale beneficiarilor programelor de educatie;

o Dezvoltarea competentelor digitale avansate, inclusiv prin stagii de oportunitati digitale;

o lncurajarea participarii femeilor la STIM, cresterea participarii lor la materiile STEM si TI;

e |Instituirea unui Centru european pentru educatie digital prin crearea unei retele de servicii
(consiliere privind educatia digitald), monitorizarea punerii in aplicare a Planului, sprijinirea
colaborarii transsectoriale si a schimbului de bune practici pentru invatarea digitala.

in 25 martie 2021, Parlamentul European a adoptat rezolutia Shaping digital education policy,
care a marcat importanta unui raspuns european coordonat la nevoia de digitalizare accelerata a
educatiei, in contextul pandemiei. In cadrul rezolutiei initiate de europarlamentarul roman Victor Negrescu
(S&D), sunt prezentate o serie de aspecte care vizeaza atributiile directe ale Comisiei, insa si
recomandari pentru statele membre ale Uniunii Europene, precum:

e Armonizarea programelor de finantare in interiorul statelor membre, in vederea atingerii
obiectivelor setate de Digital Education Plan;

e Alocarea a min. 10% din Planul National de Redresare si Rezilienta pentru educatie, cresterea
cheltuielilor publice pentru sistemul educational in toate statele membre;

o Utilizarea fondurilor europene, mai ales cele prevazute in facilitatea PNRR, pentru cresterea
accesului la infrastructura de calitate, care s& permita accesul la educatie de calitate in mediul
digital;

e Cooperarea intre statele membre ale Uniunii Europene pentru a schimba bune practici in
vederea digitalizarii accelerate a educatiei;

e (Capacitarea Guvernelor pentru ca ele sa asigure nu doar acces la infrastructura digitala de inalta
calitate, dar si acces la resurse educationale deschise / software de incredere;

¢ Implementarea de programe dedicate pentru a creste numarul absolventilor in domeniul IT;

e Alocarea de fonduri suplimentare din Fondul Social European pentru indeplinirea obiectivelor
setate de Garantia Europeana pentru copii, inclusiv pentru a creste nivelul competentelor digitale
ale acestora;

o Cooperarea cu organizatiile societatii civile pentru a garanta digitalizarea echitabila a educatiei
si pentru persoanele cu dizabilitati.

i iunie 2021, Consiliul Uniunii Europene adopta Garantia Europeana pentru Copii, in care erau
trasate, de asemenea, o serie de recomandari adresate statelor membre, inclusiv cu privire la asigurarea
dreptului la educatie digitala, pornind de la recunoasterea starii de fapt: ,,Multor copii care traiesc in
gospodarii lipsite de sprijin familial, competente sau echipamente adecvate le-a fost greu sa invete la
distanta, in aceeasi situatie fiind si copiii care locuiesc in zone izolate sau rurale cu infrastructura digitala
inadecvata”.

O recomandare concreta vizeaza asigurarea accesului echitabil la elemente de infrastructura,
precum: ,,In scopul garantarii accesului efectiv si gratuit al copiilor aflati in dificultate la educatie si ingrijire
timpurie, la educatie si activitati scolare si la cel putin o masa sénatoasa in fiecare zi de scoald, statele
membre sunt incurajate:

(h) sa ofere conectivitate de mare viteza, servicii digitale si echipamente adecvate necesare invatarii
la distanta, pentru a asigura accesul la continut educational online”.
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Viziune strategica

Strategia pentru digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 — SMART-Edu s-a aflat in

consultare publica in perioada 18 decembrie 2020 — 15 februarie 2021, insa aceasta nu s-a materializat
sub forma unui ordin de ministru sau a unui plan de activitati aprobat prin hotérére de Guvern. Strategia
reprezinta rezultatul celui mai amplu proces de consultare publica si dezbatere privind digitalizarea
educatiei din Romania, fiind realizata in urma unui proces de constructie al mai multor grupuri de lucru
unde au fost reprezentate principalele sectoare precum cel al societatii civile, industria, reprezentanti ai
elevilor, studentilor, profesorilor, mediul academic si cel de business.

Axele prioritare ale strategiei SMART-Edu vizau:

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor i studentilor;

Curriculum scolar pentru meserii emergente;

Educatia digitala pe tot parcursul vieti;

Formarea initiala si continua a cadrelor didactice pentru educatie digitala;
Infrastructura si resurse tehnologice digitale;

Conectivitate;

Crearea de resurse educationale deschise;

Securitate ciberneticd, protectia datelor, siguranta online si etica IT.

Intr-un raspuns furnizat Societatii Academice din Romania in mai 2022, Ministerul Educatiei afirma,
referitor la implementarea Strategiei pentru digitalizarea educatiei, urmatoarele:

Directia Generala Romania Educata si structurile Ministerului Educatiei au initiat implementarea si
au realizat:

publicarea in Monitorul Oficial a ordinului pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor
de invatamant preuniversitar cu echipamente tehnologice, aproba standardele echipamentelor
tehnologice pentru dotarea laboratoarelor de informatica si a salilor de clasa din unitatile de
invatamant preuniversitar in vederea asigurarii calitétii activitatilor educationale digitale/virtuale,
standardele de echipare a Smart Lab-urilor educationale din unitatile de fnvatamant
preuniversitar, caracteristicile generale ale dispozitivelor si ale softurilor preinstalate utilizate de
elevi si profesori in activitatile educationale digitale/virtuale;

draftul ordinului privind competentele digitale pentru cadrele didactice;

draftul Ghidului privind digitalizarea universitatilor;

Cu privire la crearea cadrului juridic pentru formarea cetatenilor in vederea dobandirii de meserii
emergente, 0 componenta cheie in strategia antementionata, tot Ministerul Educatiei afirma urmatoarele:
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) verifica si valideaza orice noua calificare care priveste
meseriile emergente, indiferent de natura sau domeniul acestora. De asemenea, tot ANC a elaborat un
proiect de HG complementar acestui demers, document ce poate fi consultat aici.
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Implementarea componentei de digitalizare a educatiei din
perspectiva Planului National de Redresare si Rezilienta

Planul National de Redresare si Rezilienta inseamna, printre altele, 700 de milioane de euro
pentru digitalizarea educatiei, astfel incat 5300 de scoli vor avea laboratoare informatice complete si
1100 smart labs.

Una dintre reformele prevazute in Planul National de Redresare si Rezilienta vizeaza adoptarea
cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei (C15 - R5), avand urmatoarele jaloane/tinte:

 Intrarea in vigoare a Ordinului ministerial (MO) pentru asigurarea unor standarde de echipare a
scolilor cu echipamente tehnologice si resurse pentru scop educational online si pentru
asigurarea unui impact durabil al investitilor propuse. Aceasta tinta avea drept termen de
implementare primul trimestru al anului 2022;

Desi ordinul de ministru a fost elaborat, tinta fiind marcatd din perspectiva Comisiei Europene,
societatea civilda nu a fost consultatd cu privire la standarde, astfel incat putem aprecia ca Legea
transparentei decizionale nu a fost respectata, fapt subliniat si aici.

e Intrarea in vigoare a legii care stabileste profilul viitorului cadru didactic privind competentele
digitale si_modalitatea de evaluare a competentelor digitale in cadrul examenelor de grad
didactic. Aceasta tinta a avut drept termen de implementare al doilea trimestru al anului 2022,
insa dispozitia nu a intrat inca in vigoare si nu este promovata;

« Intrarea in vigoare a legii de instituire a Cadrului national de referinta pentru competente digitale
in fnvataméntul preuniversitar, care trebuie realizata pana in cel de-al doilea trimestru al anului
2024,

PNRR inseamna, de asemenea, fonduri importante pentru asigurarea echipamentelor si a resurselor
tehnologice digitale pentru scoli (19) in valoare de 478.5 milioane de euro, dupa cum urmeaza:

» 5200 de scoli cu noi laboratoare de informatica, echipate complet, dupa standardele nationale,
pana in 2024;

e min. 3600 de scoli cu infrastructura si echipamente tehnologice noi, in conformitate cu
standardele nationale, pana in 2024;

e min. 1100 smart lab-uri pana in 2025.

De asemenea, pentru echiparea laboratoarelor de informatica din unitatile de invatdmant profesional
si tehnic (IPT), PNRR prevede 16.36 milioane de euro. 909 de astfel de scoli vor fi dotate cu infrastructura
si instrumente digitale pentru predare. Aceasta investitie trebuie realizata pana in 2023.

O alta investitie prevazuté in PNRR vizeaza realizarea unei platforme electronice de evaluare online
a elevilor pana in 2024, in valoare de 78.59 milioane de euro, dar si nu mai putin de 67 de mii de resurse
educationale deschise (materiale didactice) dezvoltate pana in 2025.
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Cadrul juridic pentru digitalizarea educatiei
a) Legislatia primara

Este binecunoscut faptul c&, inca din 2011, de la intrarea in vigoare a Legii educatiei nationale nr. 1,
Ministerul Educatiei era obligat sa realizeze Biblioteca scolara virtuald, respectiv Platforma scolaré de e-
learning, acestea fiind si primele instrumente menite sa accelereze procesul de digitalizare a educatiei.
Astfel, articolul 70 prevede, la alin. (2), (3) si (4) urmatoarele:

,(2) Se infiinteaza Biblioteca Scolara Virtuala si Platforma scolara de e-learning, care includ
programe scolare, exemple de lectii pentru toate temele din programele scolare, ghiduri metodologice,
exemple de probe de evaluare. Aceste resurse digitale vor fi protejate de Legea nr. 8/1996 privind dreptul
de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, Ministerul Educatiei si Cercetarii
obtinénd dreptul de publicare din partea autorilor, astfel incat aceste resurse sa fie accesibile permanent
si gratuit oricarui elev sau profesor.

(3) Unitatile de invatamant utilizeaza platforma scolara de invatare pentru a acorda asistenta elevilor
in timpul sau in afara programului scolar ori pentru cei care, din motive de sanatate, temporar, nu pot
frecventa scoala.

(4) infiintarea, gestiunea si imbogatirea permanenté a Bibliotecii Scolare Virtuale si a Platformei
scolare de e-learning intra in responsabilitatea Ministerului Educatiei si Cercetarii”.

Legea 109/2020 completeaza acest articol, atribuind Ministerului Educatiei obligatia de a asigura
elementele de infrastructura care fac posibila conectarea elevilor si profesorilor la Biblioteca scolara
virtuala si la Platforma scolara de e-learning, dupa cum urmeaza:

,(2*) Ministerul Educatiei si Cercetarii asigura elevilor si profesorilor infrastructura necesara,
constand in dispozitive si acces la internet, pentru accesarea Bibliotecii Scolare Virtuale, Platformei
scolare de e-learning si a altor platforme educationale agreate”.

in aceeasi legislatie primara, observam ca, desi nu existd alte prevederi privind digitalizarea
procesului educational, sunt prevazute competentele digitale drept parte integranta a curriculumului
national. in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, competentele digitale sunt prevdzute a fi evaluate sila
Evaluarea Nationala, examen sustinut de catre elevi la finalizarea ciclului gimnazial, fapt evidentiat la
articolul 74, alin. (5):

,,(5) La finalul clasei a VllI-a, in baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
se realizeaza o evaluare nationala obligatorie a tuturor absolventilor. Rezultatele evaluarii se exprima
printr-un punctaj, similar testelor internationale. Evaluarea se realizeaza prin urmatoarele probe:

a) o proba scrisa la limba si literatura romana;

b) o proba scrisa la limba materna;

C) 0 proba scrisa transdisciplinara la matematica si stiinte;

d) o proba scrisé la o limba de circulatie internationala;

e) o proba practica de utilizare a calculatorului, sustinuta in timpul anului;

f) o proba orala transdisciplinaré de evaluare a competentelor civice si sociale, sustinuta in timpul
anului”.
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Formal, competentele digitale nu au fost evaluate vreodatd in cadrul acestui examen national,
probele unice fiind cea de limba si literatura roména, respectiv cea de matematica.

in privinta examenului de Bacalaureat, competentele digitale se evalueaza in cadrul probei D, definita
astfel in legea ordinara: proba D de evaluare a competentelor digitale. Rezultatul evaluarii se exprima
prin nivelul de competenta, in raport cu standardele europene recunoscute in domeniu. Elevii care
promoveaza, pe parcursul invatamantului preuniversitar, examene cu recunoastere europeana pentru
certificarea competentelor digitale au dreptul la recunoasterea si la echivalarea rezultatelor obtinute la
aceste examene, la cerere si conform unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii.

b) Legislatia secundara

inchiderea scolilor si tranzitia la nvatamantul la distanta (online) in martie 2020 a determinat aparitia
unor schimbari in legislatia secundara care sa faca posibila continuarea procesului educational in
conditiile epidemiologice specifice pandemiei.

in actualul Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
intrat in vigoare la 1 septembrie 2022, exista urmatoarele referinte cu privire la desfasurarea unor procese
conexe in regim online:

Art. 18, alin. (6) ) In situatii obiective, cum ar fi calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatji
exceptionale, sedintele consiliului_de administratie se pot desfasura online/hibrid, prin mijloace
electronice de comunicare, in sistem de videoconferinta.

Art. 54, alin (12) In situatii obiective, cum ar fi calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatji
exceptionale, sedintele consiliului_profesoral se pot desfasura online, prin mijloace electronice de
comunicare, in sistem de videoconferintd, conform unei proceduri stabilite la nivelul unitatii de
invatamant.

Art. 57, alin. (4) Tn situatji obiective, cum ar fi calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situaji
exceptionale, sedintele consiliului clasei se pot desfasura online, prin mijloace electronice de comunicare
in sistem de videoconferinta.

Art. 67, alin. (1) Pentru realizarea unei comunicari constante cu parintii sau reprezentantii legali,
profesorul diriginte stabileste, in acord cu acestia, lunar, o intélnire pentru prezentarea situatiei scolare a
elevilor, pentru discutarea problemelor educationale sau comportamentale specifice ale acestora. In
situatii obiective cum ar fi: calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatji exceptionale, aceste
intélniri se pot desfasura online, prin mijloace electronice de comunicare, in sistem de videoconferinta.

Art. 72, alin. (4) — atributiile comisiei pentru mentorat didactic, lit. g) consiliaz& cadrele didactice in
procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiv in sistem blended learning/online;

Art. 172, alin. (6) Tn situatii obiective, cum ar fi calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatji
exceptionale, sedintele consiliului_reprezentativ_al parintilor se pot desfasura online, prin mijloace
electronice de comunicare, in sistem de videoconferinta.

Din nefericire, prevederile care fac referire la desfasurarea unor procese in regim online se
limiteaza la cele cu un caracter pur administrativ (organizarea unor sedinte/intruniri de comisii si consilii),
in timp ce perspective precum generalizarea modelului blended learning in invataméntul preuniversitar
sunt prea putin exploatate. Mai mult, nu se face referire la rolul unor instrumente consacrate in legislatia
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primard — Biblioteca scolara virtuald si Platforma scolara de e-learning in organizarea procesului
educational, la metodele prin care acestea vor fi utilizate etc.

Din perspectiva functionala: Inca din 2021, la nivelul Ministerului Educatiei functioneaza in cadrul
Directiei Strategii pentru Implementarea Viziuni Roménia Educatd Unitatea de Politici pentru
Digitalizarea Educatiei, fapt evidentiat de Regulamentul de Organizare si Functionare al Ministerului
Educatiei. Potrivit acestui document, Unitatea pentru Digitalizarea Educatiei are atributul de a realiza o
Strategie pentru Digitalizarea Educatiei, care nu a fost realizatd pana la momentul publicarii acestui
raport.

De asemenea, unitatea trebuie sa indeplineasca urmatoarele functii si roluri:

,,a) elaboreaza conceptele-cheie menite a genera o scoala moderna, accesibild, bazata pe resurse si
tehnologii digitale din perspectiva Viziunii Romania Educata;

b) elaboreaza Strategia de Digitalizare a Educatiei, in colaborare cu Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei si cu alte institutii abilitate;

c) stabileste planurile de implementare ale strategiei si coordoneaza implementarea acestora;

d) monitorizeaza si evalueaza modul de indeplinire a masurilor prevazute de Strategia de Digitalizare a
Educatiei;

e) elaboreaza analize, sinteze, puncte de vedere si oferd feedback privind: asigurarea infrastructurii
digitale si a tehnologiilor emergente pentru acces la o educatie incluziva si de calitate; utilizarea
resurselor si a tehnologiilor digitale; dezvoltarea competentelor digitale pentru tranzitia digitala catre o
societate competitiva, centrata pe dezvoltare durabild, echitate sociala si rezilienta; alfabetizarea digitala
si utilizarea resurselor educationale deschise; combaterea dezinformarii;

f) sprijina initiativele necesare crearii unui ecosistem educational digital — mediu de inalta performanta
respectand etica digitala, protectia datelor personale, securitatea cibernetica, analiza de date s.a.,;

g) promoveaza parteneriate cu mediul economic si social in domeniul de referinta al unitétii — digitalizarea
educatiei;

g) asigura cooperarea inter-institutionald pentru implementarea de programe si proiecte complexe,
finantate de la bugetul de stat sau din fonduri externe, pentru educatia digitala;

h) reprezinta ministerul, in ceea ce priveste digitalizarea educatiei, in grupuri de lucru/comisii
interinstitutionale, la conferinte, reuniuni interne si internationale™.

Perspectivele privind digitalizarea educatiei in propunerea Legii

Romania Educata pentru invatamantul preuniversitar

Potrivit legii privind invatamantul preuniversitar, lansata in consultare publica in iulie 2021 si care
vizeaza implementarea viziunii strategice Roménia Educata, Ministerul Educatiei ar putea avea
urmatoarea atributie in vederea asigurarii procesului de digitalizare a invatamantului:

e coordoneaza, prin structuri de specialitate, dupa caz, functionarea optima a Platformei scolare
de e-learning, a Bibliotecii Scolare Virtuale, a Sistemului Integrat de Management al Scolaritatii,

3 ROF Ministerul Educatiei
https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2021/Transparenta/ROF%20ME%202021.pdf
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platformele care sustin organizarea evaludrilor si examenelor nationale, platformele prin care se
organizeaza mobilitatea personalului didactic si salarizarea acestuia, precum si alte platforme
care sustin desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice sistemului national de
fnvatamant;

o Ministerul Educatiei, prin DJIP/DMBIP, asigura elevilor si profesorilor din invatdméntul de stat
infrastructura si dispozitivele utilizate in salile de clasé necesare pentru accesarea materialelor
digitale de invatare.

De asemenea, pentru sustinerea procesului de digitalizare, este prevazuta infiintarea unei noi
institutii cu rol dedicat.

Art. 94, alin. (6) Se infiinteaza Unitatea Executiva pentru Suport, Mentenantd si Asistentd Tehnicd pentru
Digitalizare, denumité in continuare UESMATD, institutie publica cu personalitate juridica, in subordinea
Ministerului Educatiei, cu finantare de la bugetul de stat si din venituri proprii, cu responsabilitéti in
formarea _utilizatorilor de tehnologie digitald din_sistemul _national de invatamant preuniversitar,
digitalizarea proceselor si asistentd in furnizarea de solutii pentru probleme informatice la nivel hardware
si_software, in conditiile prevazute de lege. Organizarea si functionarea UESMATD se aprobéa prin
hotérare de Guvern initiatd de Ministerul Educatiei.

Marea majoritate a prevederilor care vizeaza digitalizarea in interiorul sistemului national de
invatamént face referire la automatizarea unor procese administrative, precum implementarea
portofoliului personal educational al elevului pe suport digital, respectiv standardizarea si administrarea
evaluarilor si examenelor nationale in format digital incepand cu anul scolar 2027 - 2028:

Art. 61, alin. (8) Portofoliul personal educational poate fi realizat si pe suport digital, in cadrul sistemului
integrat de management al scolaritétii, administrat de Ministerul Educatiei. Elevul major sau
parintii/reprezentantul legal ai elevului minor controleazé caracterul public sau confidential al informatiilor
cuprinse in portofoliu.

Art. 71, alin. (3) Ministerul Educatiei, prin Centrul National pentru Curriculum si Evaluare, asigura cadrul
legal pentru generalizarea si standardizarea evaludrii, astfel incat incepand cu anul scolar 2027-2028,
toate evaluérile si examenele nationale s& fie in integralitate standardizate si administrate in format
digital.

Cele opt domenii de competente-cheie care determina profilul de formare a elevului, intre care
se afla si competentele digitale, sunt mentinute in cadrul curriculumului national pentru nvataméntul
primar si secundar inferior (art. 67, alin. (1), lit. d).

in vederea evaluarii acestor competente, instrumentele prevazute in lege sunt limitate, proba de
evaluare a competentelor digitale in cadrul examenului national de Bacalaureat nefiind nici acum
prevazuta ca eliminatorie / cu 0 miza mai mare decat in prezent:

Art. 75, alin. (4) Examenul national de bacalaureat consta in sustinerea urmétoarelor probe:

C - proba de evaluare a competentelor digitale. Rezultatul evaluérii se exprimd prin nivelul de
competenta, in raport cu standardele europene recunoscute in domeniu. Elevii care promoveaza, pe
parcursul invatdmantului preuniversitar, examene cu recunoastere europeand pentru certificarea
competentelor digitale au dreptul la recunoasterea si la echivalarea rezultatelor obtinute la aceste
examene, la cerere si conform metodologiei aprobate prin ordin al ministrului educatiei;
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Art. 76, alin. (3) Absolventilor de liceu care au sustinut probele B si C prevézute la art. 75 alin. (4) Ii se
elibereaza certificate care atestd nivelul de competentd lingvisticd, respectiv nivelul de competenta
digitald. Eliberarea acestor certificate nu este conditionatd de promovarea probelor scrise si practice
prevéazute la art. 75 alin. (4).

in privinta dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice inclusiv din perspectiva utilizarii noilor
tehnologii in procesul educational, sunt prevazute:

Art. 151, alin. (5) Dezvoltarea profesionald a personalului didactic, de conducere, de indrumare si control
§i recalificarea profesionald se bazeazd pe profilul cadrului didactic si sunt fundamentate pe standardele
profesionale pentru profesia didacticd, standarde de calitate si competente profesionale si au
urmatoarele finalitafi generale:

e) dobéndirea de competente digitale si de predare prin instrumente digitale pentru utilizarea noilor
tehnologii si a resurselor educationale deschise;

Este prevazuta, de asemenea, infiintarea unui post de profesor documentarist pentru digitalizare
in centrele de documentare si informare.

In termen de 8 luni de la intrarea in vigoare a prezentei legi, se presupune ca Ministerul Educatiei
va initia hotararea de Guvern privind aprobarea Strategiei nationale pentru digitalizarea educatiei si
dezvoltarea competentelor digitale in randul comunitatii educationale. Este de mentionat ca, desi
procesul de consultare privind Strategia SMART-Edu a fost finalizat in februarie 2021, Ministerul
Educatiei nu a revenit cu forma sa consolidata.

Cadrul legislativ propus nu reuseste, insa, sa orienteze politica privind digitalizarea educatiei din
perspectiva utilizarii tehnologiei la clasa, a implementarii modelului de invatare hibrida si a evaluarilor
periodice asupra nivelului de competente digitale de baza si avansate (unde Romania ocupa un rusinos
ultim loc in clasamentul european). in privinta stimularii participarii profesorilor la procesul de digitalizare
a educatiei, care ar fi putut conferi o dimensiune participativa asupra demersului, in lege este prevazut
un singur tip de incentive, anume o diploma pentru inovare si digitalizare in educatie care poata fi
acordata de Ministrul Educatiei (conform art. 184 al propunerii legislative).

Infrastructura digitala pentru educatie: echipamente acordate elevilor

si profesorilor

Principalele valuri de achizitii de echipamente digitale pentru elevi si profesori au fost realizate
in primavara anului 2020, prin intermediul programului guvernamental Scoala de acasé (tablete scolare),
proiectul ROSE (laptopuri), programul Euro200 (calculatoare), Programul Operational pentru
Competitivitate (POC — tablete, laptopuri, alte dotari). La momentul respectiv, potrivit unui studiu realizat
de IRES, 900.000 de elevi* erau privati de accesul la echipamente digitale, asadar nevoia a fost suplinita
prin donatii individuale sau ale unor companii, dar si prin interventia autoritatilor publice locale. Potrivit
raspunsurilor inspectoratelor scolare judetene, au fost obtinute urmatoarele tipuri de echipamente:

4 https://www.hotnews.ro/stiri-educatie-23984103-scoala-online-vreme-pandemie-peste-900-000-elevi-din-
invatamantul-preuniversitar-din-romania-adica-32-nu-acces-individual-dispozitiv-dedicat-functional-studiu-
ires.htm
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. ISJ Alba: 7928 dispozitive pentru elevi, din care 5942 tablete. De asemenea, s-au realizat
urmatoarele dotari tehnologice pentru salile de clasa: videoproiector si ecran de proiectie: 198 buc (78
buc. prin Ministerul Educatiei), camera web 1470 buc. (930 buc. prin Ministerul Educatiei), PC-uri: 348
buc, imprimante/multifunctionale: 54 buc., tablete grafice: 229 buc;

. ISJ Arad: 10756 echipamente digitale pentru elevi, din care 8878 tablete, 1878 laptopuri. 856
profesori au primit echipamente digitale, iar alte dotari tehnologice pentru clasele din judet includ 213
table interactive primite;

. ISJ Arges: 8946 echipamente digitale primite, din care 7181 tablete si 1665 laptopuri.

ISJ Arges a achizitionat si a distribuit, in cadrul Programului Operational Capital Uman, 120 de
laptopuri pentru dotarea salilor de clasa. ISJ a depus o cerere de finantare in cadrul Programului
Operational Competitivitate, care a fost admisa dupa etapa de verificare administrativa si a eligibilitatii,
precum si dupd etapa de evaluare tehnico-economica, prin care a prevazut achizitia a 152 table
interactive, 42 routere wireless, 42 ecrane de proiectie tip suport trepied, 100 ecrane de proiectie tip
suport perete, 10 camere webconferinta, 139 proiectoare, necesare desfasurarii activitatii didactice.
Totodata, I1SJ Arges a receptionat si a distribuit unitétilor de invatamént din judet 182 de camere
videoconferinta si 154 de table interactive, achizitionate de UMPFE a Ministerului Educatiei in cadrul
proiectului ROSE. Nu au existat solicitari suplimentare din partea elevilor pentru dispozitive digitale;

. ISJ Bacau: 22421 echipamente digitale pentru elevi, din care 19491 tablete, 1592 laptopuri si 56
de smartphone-uri. 447 elevi si 135 de profesori mai au nevoie de echipamente, iar suplimentar s-au
realizat urmatoarele dotari tehnologice pentru clase:

- 196 de table interactive, din care 70 prin Ministerul Educatiei, 16 din donatii si 110 din fonduri
europene;

- 135 videoproiectoare, din care 12 prin donatii, 24 de la autoritatile locale si 99 din fonduri
europene;

- 118 camere web videoconferinte toate prin Ministerul Educatiei;
- 206 laboratoare pentru disciplinele TIC si informatica (100 urban si 106 rural);

. ISJ Bihor: 12163 echipamente digitale pentru elevi, incluzand 6391 tablete pentru uz scolar de
la Ministerul Educatiei si 1855 laptopuri. 9795 elevi din judetul Bihor au in continuare nevoie de
echipamente digitale;

. ISJ Bistrita-Nasaud: 17466 echipamente digitale pentru elevi, din care 16889 tablete, 577
laptopuri, 2961 echipamente digitale pentru profesori (tablete Vonino, Huawei, laptopuri Fujitsu, Lenovo,
HP, LG). 4280 elevi inca au nevoie de echipamente digitale si 433 profesori. La nivelul unitatilor de
fnvatamant, au fost realizate si urméatoarele dotari: Sisteme Desktop + Monitoare, Sistem All-in-One,
Table interctive, Camere web pentru sali de conferintd, Proiectoare, ecrane de proiectie pentru perete,
ecrane proiectie pe trepied, routere wireless, extindere de retea wi-fi;

. ISJ Botosani: 14776 echipamente digitale pentru elevi, din care 13250 tablete si 1501 laptopuri.
8966 elevi si 1972 profesori inca au nevoie de echipamente digitale. Dotéarile realizate la nivelul scolilor
sunt, potrivit institutiei: calculatoare, laptopuri, routere WiFi, adaptoare USB, camere Web, scannere,
table interactive SMART, videoproiectoare, TV, tablete grafice, conexiune la internet;
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. ISJ Buzau: 7716 echipamente digitale pentru elevi, din care 6225 tablete si 1205 laptopuri, 200
echipamente digitale pentru profesori. 573 elevi si 7 profesori inca au nevoie de echipamente digitale.
Au fost realizate si urmatoarele dotari tehnologice suplimentare: cameré videoconferinta (115), tabla
interactiva (171);

. ISJ Calarasi: 8085 echipamente digitale pentru elevi, din care 5651 tablete si 2434 laptopuri, 951
echipamente digitale pentru profesori. Au fost achizitionate 500 de camere web si 63 de table interactive.
4629 elevi nu au primit echipamente digitale si dispun doar de telefoane care le permit conectarea la
internet;

. ISJ Caras-Severin: 8593 echipamente digitale pentru elevi, din care 5904 tablete si 659 laptopuri.
Pentru clase, s-au achizitionat 2000 de camere web, 102 table interactive, sisteme videoconferinta. 2282
elevi si 9 profesori nu au primit echipamente digitale de niciun fel;

. ISJ Cluj: 8277 echipamente digitale pentru elevi, din care 6613 tablete. Potrivit institutiei, ISJ Cluj
a realizat centralizari periodice cu privire la necesarul de echipamente IT, de la nivelul retelei scolare a
judetului Cluj si a procedat la repartizarea acestor nevoi pe linii de finantare, in scopul achizitionarii
echipamentelor necesare desfasurarii procesului educational in mediul online, prin intermediul
platformelor educationale. In acest sens, au fost distribuite in 50 de scoli echipamente achizitionate de
catre minister, prin fonduri guvernamentale (4723 de tablete), au fost distribuite in 19 scoli echipamente
achizitionate de catre 1SJ Cluj, prin fonduri guvernamentale (1890 de tablete), in 39 de licee au fost
distribuite un numar de 1664 de laptopuri, 129 table interactive, 224 sisteme integrate audio-video, prin
proiectul ROSE.

. ISJ Constanta: 13850 echipamente digitale pentru elevi, din care aprox. 11030 tablete.

La nivelul salilor de clasa, s-au realizat si urmatoarele dotari: sisteme All-In-One (pentru fiecare
clasa si laborator), camere supraveghere wireless cu microfon tip videoconferintd, videoproiectoare,
ecrane de proiectie (cu tip suport trepied), ecrane de proiectie (cu tip suport perete), table sisteme tabla
interactiva si videoproiector, camere web, camere pentru streaming, routere, switch-uri, imprimante, table
interactive, camere de videoconferintd. 1ISJ CT sustine c& se afla in imposibilitate de a estima nr.
persoanelor ce necesita echipament digital (elevi si profesori).

. ISJ Covasna: 15883 echipamente digitale pentru elevi, din care 14571 tablete.

Potrivit raspunsului oficial al institutiei, ,,au fost distribuite aproximativ 10.000 de tablete pentru a
sustine invatamantul online. Ce mai mare numar de tablete a fost distribuit scolilor din zone defavorizate
(Araci, Herculian, Belin, Bradut, Haghig). Dintre acestea, 1316 tablete, precum si 218 laptopuri au fost
obtinute prin finantare MEC, conform HG 756/2020, iar 3473 de tablete au fost distribuite prin programul
Scoala de acasa. Prin proiectul ROSE, in cele 14 licee din judet inscrise in acest program s-au distribuit
593 de laptopuri. Din raportarile unitatilor de invatamént reiese ca scolile au mai achizitionat din fondurile
alocate de consiliile locale, din fonduri proprii sau sponsorizari un total de 4571 tablete si 501 de laptopuri.
ISJ Covasna a solicitat scolilor o evaluare din punctul de vedere al acoperirii cu semnal Orange i
Vodafone, tabletele fiind distribuite conform acestei situatii, in functie de operatorul de internet care poate
fi folosit pentru utilizare.

in ceea ce priveste echipamentele digitale (tablete, laptopuri, calculatoare) asigurate cadrelor
didactice putem mentiona ca unele autoritati locale din judet au oferit sprijin financiar cadrelor didactice
pentru achizitionarea de laptopuri/tablete (ex. CL Mun. Sf. Gheorghe a sprijinit financiar cu cate 1500
lei/cadru didactic un numar aproximativ 800 de cadre didactice). Unele unitati scolare au oferit cu
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imprumut cadrelor didactice laptopuri, tablete, tablete grafice, video proiectoare etc. din dotare, pentru a
putea desfasura in cele mai bune conditii procesul instructiv-educativ online.

in vederea digitalizarii claselor din judetul Covasna au fost asigurate urmatoarele tipuri de dotari
tehnologice: laptopuri, tablete si calculatoare, videoproiectoare, camere web, table interactive, sisteme
audio-video conferinta, routere, ecrane de proiectie, smart TV, imprimante. Mentionam cé toate unitatile
scolare au fost dotate cu echipamente digitale de la inceputul pandemiei de COVID-19 (100%). Prin
proiectul ROSE, in cele 14 licee din judet inscrise in acest program, s-au distribuit 95 de camere video-
conferintd din 51 table interactive".

La nivelului judetului Covasna, exista cel putin 1747 elevi si 576 profesori care nu au primit
echipamente digitale, desi au nevoie de aceste in vederea digitalizarii procesului educational.

. ISJ Dédmbovita: 7994 echipamente digitale pentru elevi, din care 6342 tablete. in vederea
digitalizarii claselor s-au realizat urmatoarele dotari: laptopuri, desktopuri, tablete, tablete grafice,
videoproiectoare, ecrane de proiectie, table interactive, multifunctionale, conexiune la internet prin fibra
optica, WiFi. 3347 elevi si 830 profesori nu au primit echipamente digitale pentru continuarea procesului
educational;

. ISJ Dolj: 13637 echipamente digitale pentru elevi, din care 13513 tablete, 36 laptopuri. Dotarile
suplimentare sunt reprezentate de laptopuri, table inteligente, ecrane inteligente, camere web, routere,
soft educational, achizitionare de licente;

. ISJ Galati: 16782 echipamente digitale pentru elevi, din care 14123 tablete si 2293 laptopuri. Alte
dotari: camere web, webcam conference, echipamente de teleprezenta. 8053 elevi mai au nevoie de
echipamente digitale, precum si 302 profesori;

. ISJ Giurgiu: 13238 echipamente digitale pentru elevi si 756 echipamente digitale pentru
profesori. 14874 elevi inca au nevoie de dispozitive, la fel si 1544 profesori.

. ISJ Gorj: 3672 echipamente digitale pentru elevi, din care 3045 tablete, 569 laptopuri, 58
calculatoare si 361 echipamente digitale pentru profesori;

. ISJ Harghita: 12876 echipamente digitale pentru elevi si profesori. Dotarile pentru digitalizarea
claselor au fost realizate prin: laptopuri, tablete, table interactive, camere videoconferintd, puncte de
acces Wi-Fi, tablete pentru elevii dezavantajati, TV smart, proiectoare, sistem digital pentru predarea
online/hibrid, desktop-uri. 2744 elevi si 1106 incé au nevoie de echipamente digitale;

. ISJ Hunedoara: 7143 echipamente digitale pentru elevi, din care 5172 tablete, 1704 laptopuri.
2993 elevi si 39 de cadre didactice nu au dispozitive;

. ISJ lalomita: 33192 dispozitive pentru elevi, din care 9846 tablete si 14636 smartphone-uri. 2349
elevi nu au acces la dispozitive;

. ISJ lasi: 26912 echipamente digitale pentru elevi, din care 25290 tablete. Au mai fost
achizitionate si 172 camere pentru videoconferinta (Yealink UVC84 USB PTZ Camera) si 136 set-uri de
table interctive (Expert 95 Tabla interactiva 95" + suport prindere perete inclus; PT-EXP95 Pen Tray
markere interactive; IN116AA Videoproiector Infocus + suport tavan; wireless adapter). 17430 elevi si
1293 cadre didactice nu au primit echipamente digitale.

. ISJ lifov: 29762 echipamente digitale pentru elevi, din care 24960 tablete si 1391
laptopuri/calculatoare. Pentru profesori, au fost acordate 332 tablete, 1247 laptopuri si calculatoare, dar
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si urmatoarele dotari: videoproiectoare consolidarea retelei fixe si wireless laptop-uri sisteme desktop
camere web microfoane display-uri interactive boxe. 4400 de elevi si 870 profesori au inca nevoie de
dispozitive digitale pentru educatie online.

. ISJ Mehedinti: 18032 echipamente digitale pentru elevi, din care 17302 tablete. Au fost acordate
si 169 tablete, 354 laptopuri si 11 calculatoare pentru cadrele didactice. in vederea digitalizarii claselor
din judet la un numar de 46 de unitati nu s-a efectuat nicio dotare tehnologica in vederea digitalizarii. La
celelalte unitati s-au efectuat urmatoarele dotari tehnologice:

- retea Wifi in toate salile de clase;

- laptop si videoproiector in fiecare sala de curs, tablete, table interactive, imprimante in salile de class;
- camere web pentru transmitere online si hybrid;

- camere de videoconferint;

- table interactive, videoproiectoare;

- routere wireless;

- achizitie de imprimanta, dotarea cabinetului de informatica cu 15 calculatoare prin programul "Dam clic
pe Romania", tablete pentru toti elevii care au solicitat. In continuare, 3996 elevi si 1028 profesori au
nevoie de echipamente digitale.

. ISJ Mures: 22279 echipamente digitale pentru elevi, din care 20413 tablete si 1808 laptopuri, 58
de calculatoare. Au fost acordate si 1733 echipamente digitale pentru profesori. 20952 elevi si 4216
profesori mai au nevoie de echipamente digitale.

. ISJ Neamt: 8505 echipamente digitale pentru elevi si 523 pentru profesori. Pe 1anga acestea, au
fost obtinute laptopuri, table interactive, montare videoproiectoare, extinderea retea internet, tablete,
camere web, routere wireless, calculatoare cu monitoare, cablare cu structura retea. 7717 elevi si 1620
profesori inca au nevoie de echipamente digitale;

. ISJ Olt: 9755 echipamente digitale pentru elevi, in care 9184 tablete si 570 laptopuri, 1 computer.
Au fost achzitionate si 639 tablete, laptopuri si PC-uri pentru profesori, dar si table inteligente,
calculatoare, videoproiectoare, retele WiFi pentru clase. 4561 elevi si 938 cadre didactice mai au nevoie
de echipamente digitale.

. ISJ Salaj: 7000 dispozitive digitale pentru elevi, din care 6700 tablete;

. ISJ Satu Mare: 6770 echipamente digitale pentru elevi, din care 6130 tablete si 640 laptopuri.
10% dintre elevii judetului Satu Mare nu dispun de echipamente digitale.

De la inceputul pandemiei de COVID-19, profesorilor din judetul Satu Mare le-au fost livrate 576
de echipamente. Dintre acestea, 36 au fost obtinute din donatii, 196 de la Ministerul Educatiei si 344 de
la autoritatile publice locale.

in vederea digitalizarii claselor din judetul Satu Mare, s-au realizat urméatoarele dotari tehnologice
(IT): videoproiectoare, multifunctionale, camere web, boxe, ecrane de proiectie, table interactive, tablete
grafice, Smart TV, laboratoare virtuale, routere etc.;

. ISJ Sibiu: 5771 tablete acordate, iar 3393 elevi au inca nevoie de echipamente digitale;
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. ISJ Suceava: 18624 echipamente digitale pentru elevi, din care 4010 tablete si 242 laptopuri.
Pentru profesori, au fost obtinute 2182 echipamente digitale. 12380 elevi si 1690 profesori au inca nevoie
de echipamente digitale.

. ISJ Teleorman: 11499 echipamente digitale pentru elevi, din care 6259 tablete si 224 laptopuri,
459 echipamente digitale pentru profesori. Pe langa acestea, au fost efectuate urmatoarele dotari:
extinderea retelei de internet pentru a avea internet in fiecare sala de clasa, dotarea cu calculatoare
desktop si laptop, table interactive, tablete, videoproiectoare, camere audio-video. 4340 elevi si 1093
profesori au inca nevoie de echipamente digitale.

. ISJ Timis: 14082 echipamente digitale pentru elevi si profesori, din care 9831 tablete si 3642
laptopuri;
. ISJ Tulcea: 10036 echipamente digitale pentru elevi si 814 pentru profesori, precum si

urmatoarele dotari pentru scoli: table inteligente, camere de luat vederi si internet de inaltd viteza,
calculatoare in sali de clasa, laptopuri, table interactive, videoproiectoare, tablete grafice, routere,
scanere, ecrane de proiectie, camere videoconferintd, PC-uri conectate la internet in sélile de clasa,
sisteme All-in-one, scanere cu camera video si microfon, camere digitale, unitati centrale, imprimante,
copiatoare multifunctionale (color, alb-negru) suplimentarea abonamentelor la internet si a numéarului de
routere din unitati pentru un semnal internet mai bun la clase, inlocuirea echipamentelor uzate din clase
cu altele noi (PC-uri, laptopuri, videoproiectoare, unitati centrale);

. ISJ Vélcea: 3332 echipamente digitale pentru elevi (tablete), 306 laptopuri si 1213 camere web
pentru profesori;

. ISJ Vrancea: 5806 echipamente digitale pentru elevi si 1003 pentru profesori. 7320 elevi si 84
de profesori au nevoie de echipamente digitale;

3

ISMB: 7892 tablete furnizate de Ministerul Educatiei pentru elevi si 3440 laptopuri, camere web
si tablete interactive pentru profesori.

Conectivitate in scoli si licee. Nici macar existenta unui website
functional al unitatii de Tnvatamant nu este o realitate prezenta in
intreaga tara

Raspunsul primit de la Inspectoratul Scolar Judetean Bihor este destul de elocvent in privinta
realizarii unei radiografii a prezentei unitatilor de invatamant preuniversitar in spatiul digital: institutia nu
are o astfel de centralizare privind numarul scolilor si liceelor care au un website functional, deoarece
legea nu obliga unitatile de invatamant s& aiba o pagina de internet functionala.

in Caras-Severin, de pilda, doar jumatate dintre scoli au un website functional, potrivit
raspunsului institutiei. in Covasna, 59 din 77 scoli au un website functional. in Dolj, 85% dintre unitatile
de fnvatamant preuniversitar detin o astfel de facilitate. Din totalul de 216 unitdti de invatdmant
preuniversitar de stat din judeful lasi cu personalitate juridica (100 in mediul urban si 116 in mediul rural),
197 au un website functional. Dintre acestea, 92 sunt situate in mediul urban si 105 in mediul rural. Din
totalul de 131 de unitati scolare din judetul Satu Mare, 9 nu dispun de un website functional.
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in judetul Valcea, procentul scolilor cu o prezenta pe internet sub forma unui site este de 87%.
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a raspuns la aceasta intrebare astfel: ,,cea mai mare parte
a unitatilor de invatdmant din municipiul Bucuresti dispune de website functional/pagina de Facebook,
pentru mentinerea comunicarii cu beneficiarii actului educational”.

Inspectoratele care au afirmat faptul ca toate scolile detin un website functional provin din
judetele Sibiu, Cluj, Calarasi, Bacau, Arges.

Generalizarea treptata a catalogului electronic, dar din ce resurse?

48,47 milioane de euro (100% fonduri europene) au fost destinate realizarii catalogului scolar
electronic, disponibil gratuit pentru toate scolile din Roménia. Proiectul Sistemul informatic de
management al scolaritatii (SIMS — Catalogul Electronic) care contine generalizarea instrumentului a fost
semnat in 2019 si avea o durata de implementare de 3 ani, fiind inclus in Programul Operational
Competitivitate 2014 — 2020 pentru ultimul exercitiu bugetar european.

La ora actuala, Ministerul Educatiei nu a demarat nici macar licitatia pentru realizarea catalogului
electronic, la 3 ani de la semnarea proiectului. Toate semnalele aratd ca acest proiect nu va fi
implementat, prin urmare elevii, parintii si profesorii vor apela la resurse deja existente pe piata pentru a
putea beneficia de serviciile de evidenta a scolaritatii.

Totusi, incepand cu anul scolar 2021-2022, o serie de scoli pilot au putut implementa catalogul
scolar electronic in detrimentul celui in format fizic. Ordinul de ministru nr. 5157/2021 care reglementeaza
utilizarea acestui instrument prevede, la articolul 5, faptul ca unitatile de invatdmént nu pot percepe taxe
de la elevi sau reprezentantii legali ai acestora daca opteaza pentru utilizarea serviciilor de catalog
electronic: ,,Unitatile de invatamant de stat mentionate la art. 1 asigura din bugetul propriu sau din fonduri
proprii, dupa caz, achizitionarea programelor/serviciilor de catalog electronic, fiind interzisa solicitarea
achitarii acestor servicii de catre elevi sau reprezentantii legali ai acestora”.

La ora actuala, 742 unitati de invatamant folosesc catalogul electronic (de trei ori mai multe scoli
decat in anul scolar precedent), iar raspunsurile primite din partea inspectoratelor scolare judetene
evidentiaza faptul ca in continuare exista practica strangerii de fonduri pentru achitarea acestor servicii
prin intermediul asociatiilor de parinti (asemenea traditionalului fond al clasei/scolii, care contravine
dreptului la educatie gratuitd). in unele cazuri, autoritatile publice locale suplimenteaza finantarea
complementara pentru a sprijini achizitionarea serviciilor de catalog electronic, insa aceasta practica nu
este una generalizata. La intrebarea care vizeaza resursele financiare care fac posibila garantarea
acestor facilitati, inspectoratele scolare judetene au raspuns astfel:

- ISJ Arad: bugetul unitatii de invatdmant;
- ISJ Arges: fondurile pentru catalogul electronic vin din surse proprii;

- ISJ Bistrita-Nasaud: colaborare cu autoritatile locale, in vederea achitarii acestor servicii, prin
asociatiile de parinti;

- ISJ Botosani: asociatia de parinti, bugetul local, UAT;
- ISJ Buzau: fondurile sunt asigurate de catre UAT-uri;

- ISJ Calarasi: fondurile pentru serviciile de catalog electronic sunt asigurate de catre parinti;
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- ISJ Caras-Severin: unitétile de invatdamant de stat din judetul Caras-Severin asigura din bugetul
propriu sau din fonduri proprii, dupa caz, achizitionarea programelor/serviciilor de catalog electronic, fiind
interzisa solicitarea achitarii acestora de catre elevi sau reprezentanti legali ai acestora;

- ISJ Constanta: unitatile de invatamant de stat mentionate asigura din bugetul propriu sau din
fonduri proprii, dupd caz, achizitionarea programelor/serviciilor de catalog electronic, find interzisa
solicitarea achitarii acestor servicii de catre elevi sau reprezentantii legali ai acestora, conform Ordinul
nr. 5157/31.08.2021;

- ISJ Dédmbovita: resursele financiare provin de la bugetul local, din fonduri proprii, finantare
complementara, sponsorizare;

- ISJ Dolj: bugetul local;

- ISJ Galati: bugetul local;

- ISJ Giurgiu: bugetul local;

- ISJ Gorj: fonduri proprii ale unitatii de invatamant preuniversitar;

- ISJ Harghita: din 6 scoli care foloseau catalogul electronic, 5 beneficiau de sprijin de la bugetul
local si 1 achitau serviciul printr-o sponsorizare;

- ISJ Hunedoara: cele care nu sunt gratuite sunt finantate de ME sau autoritatile publice locale.
Colaborarea cu autoritatile locale;

- ISJ lasi: reprezentantii unitatilor administrativ teritoriale din judetul lasi au fost receptivi si au dorit
s& se implice in dotarea scolilor. Unii au avansat sume din bugetul propriu, altii au depus proiecte POC
in noiembrie 2020. O parte dintre cererile de finantare POC au fost aprobate in 2021, altele sunt cu statut
de rezerva;

- ISJ Mehedinti: serviciile catalogului electronic folosite de cele doua scoli sunt plétite din fonduri
proprii;

- ISJ Mures: venituri proprii sau bugetul local;
- ISJ Sibiu: surse de finantare proprii;

- ISJ Suceava: finantare de baza, finantare complementara, primarie, software gratuit, asociatia
de parinti;

- ISJ Teleorman: fondurile proprii ale scolii;
- ISJ Timis: bugetul local sau bugetul asociatiei de parinti;
- ISJ Tulcea: serviciile catalogului electronic sunt platite prin bugetul local si resurse extrabugetare;

- ISJ Vrancea: bugetul de stat

Platforme, abonamente si continut educational de calitate

Care sunt standardele pentru resurse educationale deschise de calitate? La nivelul sistemului de
fnvatamant preuniversitar romanesc, la ora actuala, nu exista un instrument sau mecanism care sa poata
face posibila dezvoltarea unei intelegeri comune cu privire la ceea ce inseamna continut educational de
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calitate. Mai mult decét atat, exista o slaba intelegere la nivelul sistemului de invatdmant privind functiile
fnvatarii online in diverse scenarii: sincron si asincron.

Acordarea licentelor Microsoft si G Suite for Education in mod gratuit a fost solutia la care au
apelat cele mai multe dintre comunitatile scolare din Roménia, ins& au existat si scoli in care profesorii
au dezvoltat continut educational propriu, folosind variante premium ale unor aplicatii sau achizitiondndu-
si abonamentele din bugetele proprii. Printre aplicatiile utilizate frecvent enumeram, in baza raspunsurilor
primite de la inspectoratele scolare judetene, Google Classroom si Microsoft Teams, Edus, Edmondo,
Discord, Kinderpedia, Intuitext, Whatsapp, Adservio, educred.ro, 24.edu, Scoala365, Classdojo,
Digitaliada, Cisco Webex Meeting, Skype. Unele aplicatii si-au oferit, in prima parte a pandemiei,
serviciile in mod gratuit (precum Adservio), fapt care a venit in preintdmpinarea nevoilor comunitatilor
educationale, insa nu a rezolvat problema pe termen mediu si lung.

Pe parcursul pandemiei, profesorii au dezvoltat continut educational si prin utilizarea unor
aplicatii care nu sunt gratuite, iar problema asigurarii abonamentelor platite pentru utilizarea acestor
aplicatii a ramas, de cele mai multe ori, nerezolvata. De pilda, pentru invatarea sincrona, abonamentele
Zoom au fost platite fie de primarii (insa este neclara forma juridica prin care a fost realizata aceasta
plata), fie de scoli prin bugetele proprii (finantare suplimentara) sau de asociatiile de parinti. Pentru
invatarea asincron, Ministerul Educatiei a pus la dispozitie resurse limitate, Biblioteca scolara virtuala
nefiind finalizata nici pana la momentul publicarii prezentului raport.

Daca la capitolul de dezvoltare a continutului educational, Ministerul Educatiei trebuie sa faca
demersuri pentru a putea stabili standardele continutului digital de calitate, ramane problema garantarii
accesului la aplicatii si sisteme sigure si performante. Cum au fost asigurate abonamentele pentru scoli
in vederea utilizarii diverselor aplicatii educationale sau de comunicare (precum Zoom)? Raspunsurile
inspectoratelor scolare judetene sunt urmatoarele:

- ISJ Arad: sprijin de la autoritatile publice locale;

- ISJ Arges: costurile pentru abonamente au fost suportate din sponsorizari, fonduri proprii, bugete
locale;

- ISJ Bihor: din bugete proprii sau de la autoritatile publice locale;
- ISJ Bistrita-Nasaud: bugetul local sau asociatia de parinti;

- ISJ Botosani: abonamentele au fost achitate din bugetul scolii;
- ISJ Buzau: nu a fost necesar sprijin;

- ISJ Calarasi: nu a fost necesar sprijin;

- ISJ Caras-Severin: sprijinul oferit a fost de indrumare pentru achizitionarea de domenii si hosting,
nu sunt precizate sursele de finantare;

- ISJ Constanta: a promovat si recomandat spre utilizare platformele si aplicatiile digitale puse la
dispozitie in mod gratuit unitatilor de invatamant, in scopul mentinerii legaturii intre cadrele didactice si
elevi, derularii activitatilor didactice in mod virtual $i comunicarii in timp real cu elevii si familiile acestora;

- ISJ Covasna: resursele financiare asigurate de autoritatile publice locale si/sau din bugetul scolii;
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- ISJ Dadmbovita: sprijinul pe care scolile I-au primit in vederea achizitionarii abonamentelor pe
platforme digitale a constat in includerea in bugetul unitétii de invatamént a sumelor necesare, acolo
unde este cazul, deoarece multe platforme utilizate sunt in general gratuite;

- ISJ Galati: entitati private si comunitatea locala;
- ISJ Giurgiu: sprijin din partea autoritatilor locale;
- ISJ Gorj: au beneficiat de utilizarea gratuita a platformelor digitale;

- ISJ Harghita: finantare din partea autoritatilor publice locale; (57 de unitati de invatdmant au
precizat ca nu au primit vreun sprijin din partea UAT);

- ISJ Hunedoara: au fost utilizate preponderent platforme gratuite, iar unitétile de invatamént care
beneficiazd de abonamente platite primesc finantare din partea reprezentantilor autoritatilor publice
locale;

- ISJ lasi: unitatile de invatamant au primit sprijin logistic pentru a se conecta gratuit la Google
Classroom, beneficiind de consiliere si formare pentru administrarea conturilor de acces si a desfasurarii
activitatilor. Aditional, au folosit gratuit platformele ZOOM si WEBEX;

- ISJ Mehedinti: scolile au suportat costurile abonamentelor, unde a fost cazul, din fonduri proprii.
Nu s-a acordat sprijin pentru achizitionarea acestor abonamente;

- ISJ Mures: autoritatile locale sau din venitul propriu;

- ISJ Satu Mare: majoritatea unitatilor de invatamant utilizeaza platforme digitale puse la dispozitie
de Ministerul Educatiei. Sunt si scoli care si-au achizitionat abonamente utilizand surse financiare
extrabugetare;

- ISJ Sibiu: resursele finantare asigurate de autoritatile publice locale;

- ISJ Suceava: platforme gratuite (predominant), restul platite de scoala;
- ISJ Teleorman: platforme digitale gratuite;

- ISJ Timis: platforme digitale gratuite;

- ISJ Tulcea: scolile au primit sprijin pentru achizitionarea abonamentelor de la UAT-uri si
asociatiile de parinti;

- ISJ Vélcea: abonamentele au fost achizitionate de scoald cand a fost cazul, bugetul fiind
suplimentat;

- ISJ Vrancea: s-au folosit platforme gratuite;

- ISMB: s-au folosit platforme gratuite

Implicarea autoritatilor publice locale in procesul de digitalizare a
educatiei
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in cadrul procesului nostru de interogare a institutiilor, am solicitat inspectoratelor scolare
judetene informatii cu privire la implicarea autoritatilor publice locale in procesul de digitalizare a
educatiei. In majoritatea situatiilor, inspectoratele scolare judetene au afirmat c&, in contextul pandemiei,
a existat o colaborare cu primariile in vederea accesarii unor oportunitati de finantare nerambursabila,
dar si cresterea finantarii complementare pentru asigurarea unor cheltuieli neprevézute cauzate de
tranzitia de la invatamantul traditional la cel in format digital sau hibrid.

Astfel, cu privire la colaborarea cu autoritatile publice locale, I1SJ-urile au afirmat urmatoarele:

- ISJ Arad: a avut o colaborare buna cu autoritatile publice locale in vederea asigurarii conditiilor
necesare invatamantului in sistem online in perioada pandemiei (au asigurat tablete, laptopuri);

- ISJ Bacau: autoritatile publice au contribuit, fie din fondurile bugetelor locale, fie prin proiecte
europene sau atragerea de donatii, la achizitia de tablete, laptopuri, smarphone-uri, table interactive,
tablete grafice, unitati de calculator, videoproiectoare, sisteme de tip all in one, proiectoare, routere etc
pentru gradinitele si scolile de pe raza unitatilor administrative;

- ISJ Bihor: in toate cazurile au sprijinit comunitatile scolare prin alocare de fonduri nerambursabile
pentru dotarea scolilor cu echipamente specifice;

- ISJ Bistrita-Nasdud: depunere de proiecte privind achizitia de echipamente si achizitionarea de
device-uri cu abonament pentru internet sau alte echipamente IT (pe baza Programului Operational
Competitivitate), finantare pentru servicii de consultanta in vederea depunerii de proiecte, accesarea
fondurilor europene (PNRR, POEO);

- ISJ Botosani: prin acordarea de sprijin financiar pentru achizitionarea de dispozitive tehnice,
echipamente IT, initierea si implementarea de proiecte cu fonduri europene pentru digitalizarea scolilor;

- ISJ Calarasi: primériile au achizitionat 2434 edchipamente digitale;

- ISJ Caras-Severin: autoritatile publice locale au alocat sume pentru achizitionarea
echipamentelor de protectie si sanitare, iar unele primarii au depus proiecte pentru a achizitiona
echipamente digitale. Unele dintre ele au fost deja finalizate, iar celelalte sunt in curs de finalizare;

- ISJ Constanta: Inspectoratul $colar Judetean Constanta a colaborat cu autoritatile publice locale,
promovand oportunitatile de accesare a fondurilor europene in beneficiul unitatilor de invatamant si in
scopul transformarii digitale a procesului instructiv-educativ. Autoritatile publice locale au aplicat, pentru
unitatile de invatamént din localitate, o cerere de finantare in cadrul Programului Operational
Competitivitate - Componenta 1 Actiunea 233. apel 2 Axa Prioritard Tehnologia Informatiei i
Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala, competitiva;

- ISJ Covasna: autoritdtile publice locale au sprijinit financiar achizitionarea de echipamente
digitale pentru elevi si cadre didactice, precum si dotarea scolilor i plata abonamentelor pentru internet,
platforme digitale;

- ISJ Dambovita: UAT-urile s-au implicat prin suplimentarea bugetului unitatilor de Tnvatamant,
achizitia de echipamente digitale, mentenanta infrastructurii de internet;

- ISJ Dolj: achizitionarea de laptopuri, tablete, calculatoare, cartele telefonice cu internet inclus;
- ISJ Galati: prin dotarea cu dispozitive IT;

- ISJ Giurgiu: autoritatile publice locale au avut deschidere in limita fondurilor de care au dispus;
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- ISJ Gorj: primariile s-au implicat in achizitionarea de echipamente digitale pentru desfasurarea
cursurilor in regim online;

- ISJ Harghita: alocare de sume suplimentare din buget, depunere de proiecte pentru obtinerea
fondurilor europene, asigurare de echipamente IT pentru elevi si profesori;

- ISJ Hunedoara: accesarea fondurilor europene.

Prin Programul Operational Competitivitate, aprobat prin OUG 144/2020, au fost depuse proiecte
de finantare din fonduri europene de catre:

- Consiliul Judetean Hunedoara pentru un numar de 5 unitati de invatamant special si cu impact la nivel
judetean; - 28 de primérii: Bacia, Baia de Crig, Baru, Béita, Beriu, Blajeni, Bogorod, Brad, Branisca, Bretea
Romana, Buces, Calan, Criscior, Densus, Deva, Hunedoara, Luncoiu de Jos, Lupeni, Lapugiu de Jos,
Petrosani, Salagu de Sus, Simeria, Tomesti, Toplita, Vata de Jos, Uricani, Vetel, Vulcan sau de unitatile
de invatamant de pe raza teritoriala a acestor UAT-uri. Proiectele sunt in faz& de evaluare/contractare i
se estimeaza achizitionarea unui numar de aproximativ 10000 de tablete si alte echipamente IT.

- 1SJ lalomita: autoritatile publice locale au achizitionat tablete pentru scoli;

- ISJ Mehedinti: La nivelul judetului Mehedintj, in municipiul Drobeta Turnu Severin, prin implementarea
unui program cu fonduri europene de aprox. 2.7 mil.euro s-au achizitionat echipamente care s faciliteze
desfasurarea orelor online, atat pentru copiii din municipiu, ct si pentru cei din judet care invata la liceele
sau scolile gimnaziale din municipiu. Astfel, in luna februarie au fost distribuite un numar de 10858 tablete
cu conexiune la internet pe o perioada de 24 luni, 265 laptopuri si 339 camere web pentru cadrele
didactice. n judet, un numéar de 27 unitati au beneficiat de sprijin pentru achizitia de tablete de la
autoritatile locale, au beneficiat de sprijin financiar din partea UAT pentru a achizitiona dispositive sau
autoritatile locale au sustinut scoala prin depunerea de proiecte pentru dotéri si echipamente. Celelalte
unitati nu au beneficiat de sprijin din partea autoritatilor locale.

- ISJ Neamt: autoritatile locale au contribuit cu achizitia de tablete si accesarea proiectelor pe fonduri
europene;

- ISJ Satu Mare: autoritatile publice locale au sprijinit accesul elevilor la procesul de invatare in mediul
on-line, in perioada pandemiei, prin achizitionarea de tablete pentru uz scolar cu acces la internet,
inclusiv aplicand prevederile OUG nr. 144/24.08.2020, accesarea fondurilor europene (PNRR, POEO);

- 1SJ Sibiu: primariile au contribuit prin achizitii de echipamente digitale pentru scol;
- 1ISJ Suceava: alocare de fonduri;

- ISJ Timis: asigurarea echipamentelor si/ sau internet, depunere proiecte prin Programul Operational
Competitivitate;

- 1SJ Tulcea: autoritatjle publice locale s-au implicat permanent, existand o comunicare eficienta scoala-
administratie publica locala;

- ISJ Vélcea: suplimentarea echipamentelor digitale, realizarea accesului la internet;
- 1SJ Vrancea: suport logistic si financiar;

- ISMB: echipamente digital, sprijin financiar.
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Planuri pentru viitor: continuam cu digitalizarea?

Toate inspectoratele scolare judetene au afirmat ca marea majoritate a unitatilor de invatamant
preuniversitar (mai putin gradinitele si scolile din mediul rural care nu au acces la internet) continua sa
utilizeze platformele digitale pentru transmiterea temelor, a fiselor de lucru si pentru parjarea resurselor
educationale deschise. Ferestrele de oportunitate identificate de institutiile consultate vizeaz& Programul
National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), respectiv fondurile din programele
operationale 2021-2027, oportunitati care vor fi accesate pentru ca digitalizarea educatiei sa continue.

in acest sens, inspectoratele scolare judetene au mentionat directii de actiune concrete pentru a
sprijini digitalizarea educatiei la nivelul comunitatilor scolare, dupa cum urmeaza:

. ISJ Arad: asigura consilierea de specialitate prin inspectorul gcolar pentru proiecte educationale
si prin alte compartimente implicate in implementarea proiectelor si programelor nationale in domeniul
educatiei;

. ISJ Arges: ISJ Arges acorda permanent sprijin scolilor, in vederea accesarii fondurilor europene,
organizand intélniri periodice cu reprezentantii acestora. Exista interes pentru integrarea TIC in
activitatea didactica, aspecte evidentiate de catre inspectorii scolari si profesorii metodisti in rapoartele
de inspectii. Totodata, in cadrul CJRAE exista proiecte de parteneriat educational, in cadrul cérora
unitétile de invatamant isi propun activitati extrascolare desfasurate prin utilizarea metodelor TIC;

. ISJ Bacau: in prezent Inspectoratul Scolar Judetean Bacau deruleaza, in parteneriat cu unitatile
de invatdmant din judet, urmatoarele proiecte cu finantare europeana (prezentare succinta):

+ ,Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitald competitiva”,

* Proiectul POCU 147547 ,you NEET education - Masuri de educatie de tip a doua sansa pentru
tinerii NEETSs din judetul Bacau’,

* Proiectul ,REEDU - Activarea tinerilor NEETs” POCU 136270, in care sunt inclusi 382 de
NEETS cu vérsta intre 16 - 24 de ani din judetul Bacau, in programe de tip ,A Doua Sansa”,

* Proiectului EDUgate — Masuri integrate de sprijin pentru cresterea accesului si participarii la
educatie dedicate prescolarilor si scolarilor din cartierele |zvoare si Letea — Republicii, Municipiul
Bacau;

* Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS);

. ISJ Bihor: Toate informatiile privind oportunitétile de finantare se transmit in timp util pe toate
canalele si retelele de comunicare disponibile la nivelul institutiei. De asemenea se acorda consiliere,
sprijin punctual pe categorii de finantare si pe scoli.

Platformele digitale, intreaga retea de echipamente sunt valorificate in mod constant. Cursurile de
formare au in continuare componenta de utilizare a platformelor digitale. De asemenea, echipamentele
utilizate sunt asociate unei perioade de sustenabilitate care trebuie asigurata de catre scolile beneficiare.

. ISJ Bistrita-Nasaud: scolile sunt sprijinite prin oferirea de consultanta (ateliere de scriere de
proiecte, sesiuni de informare pentru accesarea PNRAS si alte programe). Digitalizarea educatiei va
continua: in activitatile de predare-invétare, sedinte si intainiri online, folosire manuale digitale, consilii
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profesorale si de administratie pe Google Classroom, pentru anunturi si publicare materiale didactice la
fiecare clasa, cursuri de perfectionare online etc.

. ISJ Bihor: sprijina scolile din judet pentru accesarea fondurilor europene in vederea digitalizarii
prin:

- Organizarea de activitati de consiliere si indrumare pentru elaborarea proiectelor educationale
de accesare a fondurilor europene;

- Strategii educationale pentru implementarea proiectelor educationale;
- O buna coordonare institutionala pentru sprijinirea accesului la educatie pentru toti copiii.

Tot ISJ Bihor afirma urmatoarele: ,,Contextul pandemic determinat de COVID-19 a subliniat nevoia
formérii si dezvoltérii competentelor digitale in domeniul educatiei si formérii. Drept urmare, la nivel
judetean, sunt stabilite urmatoarele actiuni:

- Dezvoltarea unui sistem de educatie digitala de inaltd performantd prin imbunatatirea
infrastructurii, conectivitate si achizitia de echipamente digitale;

- Profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital;

- Un continut educational de inalta calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care
respecta standarde de confidentialitate electronica;

- Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante, atat pentru elevi, cét si pentru
profesori;

- Implementare de proiecte cu finantare europeana pentru acces la tehnologiile digitale, inclusiv
pentru cei proveniti din medii dezavantajate”;

. ISJ Buz&u: proiectul de acreditare Erasmus al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau include si
0 componenta care vizeaza educatia digitala. Prin acest proiect, se vor organiza cursuri de formare
Erasmus+ pe aceasta tema pentru cadrele didactice din unitatile de invatamant membre ale consortiului
de mobilitate. Inspectoratul Scolar Judetean Buzau va facilita transmiterea catre unitatile de invataméant
din judet a informatiilor care vizeaza educatia digitala, va identifica oportunitati de implementare a
acesteia prin parteneriate;

. ISJ Célarasi: organizarea unor sesiuni de informare, consilierea scolilor in elaborarea de
proiecte;
. ISJ Caras-Severin: ofera sprijin prin inspectorul scolar responsabil de acest domeniu, prin

scrierea de proiecte, cat si prin discutii publice si consultari oferite primarilor unitatilor administrativ-
teritoriale din judetul Caras-Severin pentru a-i convinge sa acceseze fonduri pentru dotarea scolilor;

. ISJ Cluj: are atributii in ceea ce priveste monitorizarea managementului unitétilor de invatdmant
preuniversitar, respectiv ofera indrumare si consiliere directorilor si cadrelor didactice, pe componenta
managementului educational si a interventiilor educationale, menite sa genereze cresterea calitatii actului
didactic. In acest sens, expertiza si sprijinul de specialitate oferite scolilor pentru accesarea de fonduri
europene nerambursabile privind continuarea digitalizarii serviciilor educationale este de competenta
institutiilor si autoritatilor abilitate in domeniu;
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. ISJ Constanta: Unitétile de invatamant au primit in permanenta consiliere in vederea scrierii
cererii de finantare de la inspectorii scolari responsabili in acest sens, iar Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta a organizat, in colaborare cu specialistii din cadrul Casei Corpului Didactic, cursuri de formare
gratuite in acest sens.

. ISJ Covasna: in urma monitorizarii procesului instructiv-educativ realizate prin activitatea de
inspectie scolara, s-a constatat ca profesorii folosesc in continuare metodele de predare digitala, chiar
dacé a incetat starea de alertd. in acest sens, ISJ Covasna are ca obiectiv permanent in activitatea
desfasurata monitorizarea dotarii cu echipamente a scolilor si folosirea metodelor de predare digitala prin
toate tipurile de inspectii, vizand atat managementul unitatilor de invatamant, cét si activitatea didactica
propriu-zisa. ISJ Covasna a monitorizat in permanenta functionalitatea tabletelor si a intervenit pentru
remedierea disfunctionalitatilor aparute ori de céte ori a fost necesar. In colaborare cu CCD au fost
identificate nevoile de formare ale cadrelor didactice in domeniul pedagogiei digitale, urmarindu-se
cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice in aceste activitati, dar si diversificarea ofertei
de formare.

. ISJ Dé&mbovita: isi propun s& consolideze unitatile de invatdmant in scrierea proiectelor;

. ISJ Giurgiu: scolile au beneficiat de consiliere din partea ISJ Giurgiu pentru depunerea cererilor
de finantare PNRAS. Majoritatea cadrelor didactice din judet continua sa aplice metode de predare
digitala pentru a oferi 0 mai buna intelegere a continuturilor;

. ISJ Gorj: ofera, prin reprezentantii sai, consultanta si monitorizare pentru toate etapele
desfasurarii unui proiect, de la faza de scriere pana la finalizare;

. ISJ Harghita: si propune, ca directii de actiune, accesare de proiecte, colaborare cu UAT-uri,
utilizarea tablelor interactive, a laptopurilor si a tabletelor pe parcursul orelor de curs, incadrarea
metodelor digitale in procesul de predare si evaluare, PNRAS, pilotarea programului ME "catalog
electronic", implementarea de programe ADPR,;

. ISJ Hunedoara: Prin Programul Operational Competitivitate, aprobat prin OUG 144/2020,
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a depus un proiect de finantare din fonduri europene pentru
un numar de 15 unitati de invatamant din mediul rural; Prin Programul National pentru Prevenirea
Abandonului scolar, reprezentantii Inspectoratului Soclar Judetean Hunedoara au sprijinit incarcarea, in
platforma dedicata, a unui numéar de 23 de proiecte de catre tot atatea unitati scolare eligibile. In afara
de identificarea elevilor aflati in risc de parasire timpurie a scolii si activitatile de interventie in scopul
reducerii abandonului scolar, aceste proiecte includ si activitati de formare, respectiv activitati de
dezvoltare a infrastructurii digitale; Prin Proiectului privind invatdmantul Secundar/Romania Secondary
Education Project (ROSE), in care suntincluse 31 de colegii/licee din judet, sunt prevazute fonduri pentru
achizitionarea de echipamente IT, judetul Hunedoara fiind unul dintre judetele cu cele mai bune rate de
accesare a fondurilor oferite de Banca Mondiala.

. ISJ lalomita: a depus proiectul POC - Educatie digitald de calitate - sansa de succes in viata
pentru elevii din judetul lalomita prin imbunatatirea infrastructurii educationale IT - pentru 28 de unitati de
invatamant;

. ISJ lasi: sprijina unitatile scolare prin consiliere si prin activarea ca lider de consortiu in
programele POC si Erasmus+. Prin acreditarea Erasmus+ se asigura finantarea pentru participarea
anuala la cursuri in centre de formare din afara tarii a cate 30 de profesori din scoli fara experienta in
implementarea proiectelor Erasmus+, unul din obiective fiind reconfigurarea proiectarii didactice in scolile
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din consortiu incepand cu anul scolar 2021-2022 prin imbunétatirea competentelor digitale si de predare
asistatd de tehnologie. De asemenea, incurajam si consiliem profesorii pentru obtinerea finantarilor
Erasmus+;

. ISJ Mehedinti: se vor folosi platformele online si se va acorda sprijin si asistenta din partea
persoanelor specializate din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Mehedintj, la toate evaluarile si
exemenele ce se vor desfasura in unitatile scolare;

. ISJ Mures: a castigat un proiect de digitalizare, depus in perioada pandemiei, unde 46 de unitati
de invatamant din judetul Mures vor beneficia de tablete pentru elevi, laptopuri, tablete grafice pt cadrele
didactice titulare, iar salile de clasa vor fi dotate cu table interactive, video-proiectoare;

. ISJ Neamt: continuarea dotarilor cu echipamente digitale, implementarea proiectelor prin
PNRAS, participare la proiecte cu finantare externa precum Erasmus, conectarea scolilor primare la
internet in cazul satelor izolare, asigurarea internetului de mare viteza, folosirea platformelor digitale si a
catalogului electronic;

. ISJ Satu Mare: isi propune sa sprijine in continuare scolile pentru accesarea de fonduri europene
in vederea digitalizarii, prin constituirea de grupuri de lucru, intélniri on-line, intaIniri face-to-face,
webinare. Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare se va implica in mod direct in asigurarea digitalizarii
educatiei si dupa incetarea starii de alerta prin discutii si intalniri atat cu directorii unitatilor de invatamant
cat si cu ceilalti factori de decizie si prin aplicarea pentru obtinerea si implementarea unor proiecte cu
finantare nationala si europeana in aceasta directie;

. ISJ Sibiu: a achizitionat pentru 10 scoli din mediul rural echipamente digitale si impreuna cu CCD
Sibiu realizeaza cursuri de formare pentru cadrele didactice;

. ISJ Teleorman: Scolile vor utiliza in continuare platformele educationale pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor prin activitati de documentare online, proiecte individuale, de grup etc.

- Cursuri on-line, pregatire suplimentara, comunicare digital;

- Platformele educationale sunt functionale, elevii primesc teme si proiecte care sunt incarcate
pe platformd, tabletele sunt folosite in procesul instructiv educativ si la realizarea temelor si
proiectelor, avand in vedere ca au conexiune la intenet gratuit pentru 2 ani, tablele interactive au
conexiune la internet, care poate fi folosit in procesul instructiv educativ;

- Consilierea profesorilor in utilizarea in continuare a metodelor de predare digitala, unitatile de
Jnvatamant achizitionénd in acest sens aparatura digitala in vederea dotérii fiecérei clase cu
table inteligente.

. ISJ  Timis: propune sesiuni de formaref/informare pentru scrierea proiectelor,
asistenta/consultanta prin consiliul consultativ proiecte si programe si prin cadrele didactice cu expertiza
mai mare avand rol de voluntari. ISJ Timis a depus un proiect POC pentru achizitionarea de echipamente
digitale pentru 33 de scoli din mediul rural, continuarea implementarii proiectului CRED, sprijinirea
unitatilor de invatamént care vor depune proiecte in cadrul Programului National pentru Reducerea
Abandonului Scolar;

. ISJ Tulcea: scolile sunt sprijinite prin implicarea in proiecte (PNRAS, POCU, POEO), prin care
se pot accesa fonduri in vederea digitalizarii, dar si prin realizarea de activitati de formare in scopul
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accesarii de fonduri europene (Erasmus - in vederea dezvoltarii de competente digitale la elevi si cadre
didactice).

. ISMB: acorda sprijin in accesarea de fonduri europene, programe la nivel de scoald precum
Scoala Europeané si Made for Europe.

Cum si-au digitalizat Casele Corpului Didactic activitatea in contextul
pandemiei (si nu numai)

Potrivit raspunsurilor furnizate de inspectoratele scolare judetene, min. 69.922 profesori au
participat la contexte de formare profesionala in domeniul pedagogiei digitale. Din nefericire, nu exista o
intelegere uniforma asupra a ceea ce constituie o0 oportunitate de formare profesionald in domeniul
pedagogiei digitale de buna calitate — a.i., inclusiv participarea la un webinar ajunge sa fie considerata
de actorii institutionali drept context de formare profesionala continua.

Prin intermediul aplicatiei SAR, la statul la intrebdri, am adresat cereri formulate in baza Legii
544/2001 tuturor Caselor Corpului Didactic, pentru a afla:

« Oferta de cursuri care include componente de pedagogie digitala;

Numarul de profesori formati pentru a preda digital, in contextul pandemiei si ulterior acesteia;
Actiunile intreprinse de institutii pentru a-si digitaliza activitatea, in contextul pandemiei;
Planurile viitoare privind digitalizarea, exemple de bune practici etc.

in acest context, am primit raspuns de la urmatoarele institutii, dupd cum urmeaza:

e CCD Alba: 435 participanti la cursurile TIC — Calcul tabelar (Excel) si prezentari Power Point,
utilizarea Internetului pentru informare si documentare, TIC pentru personalul didactic auxiliar.
De asemenea, au mai fost desfasurate o serie de webinare la care au participat 1200 de
profesori. Potrivit raspunsului furnizat de catre institutie, aceasta detine conexiune cu banda
larga de internet, G Suite for Education plus 10 licente G Suite Enterprise for Education pentru
derularea activitatilor online. De asemenea, institutia isi asuma faptul ca bunele practici folosite
pe parcursul pandemiei se vor aplica in continuare si vor fi desfasurate la cerere activitati online
cum ar fi: programe de formare, webinare, simpozioane. Vor solicita transmiterea documentelor
catre institutie online, acolo unde este posibil;

o CCD Arges: 2856 de participanti la cursurile Stategii si metode de utilizare a instrumentelor TIC
in educatie si Platforme educationale — solutii alternative pentru asigurarea continuitatii
procesului de predare-invatare-evaluare. Institutia afirmé ca este planificata continuarea
programelor de formare continua pe care le vor acredita astfel incat acestea sa includa o
componenta digitald; ,,Programele de formare care vizeaza formarea/dezvoltarea competentelor
digitale sunt solicitate atat de personalul didactic de predare cat si de personalul didactic auxiliar
din judetul Arges”;

o CCD Bacau: 1192 participanti la cursurile Didactici digitale Cloud, Proiectarea, desfasurarea si
evaluarea activitatilor de invatare utilizdnd platforme virtuale, Integrarea tehnologiei cloud in
designul educational, Unelte pentru dascalul digital, Valorificarea softului educational de
conceptie proprie in studiul disciplinei predate, Initiere in eTwinning, Digitalizarea activitatilor de
invatare la stiinte. CCD Bacé&u si-a digitalizat activitatea pentru a face fata provocarilor pandemiei
atét prin solutiile tehnice oferite de Ministerul Educatiei (licente gratuite), cat si prin organizarea
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unor webinarii in care acestea sa fie prezentate (Microsoft Teams, Google Meet, Utilizare Zoom
si Livresq Moodle, Microsoft pentru Educatiei, Whiteboard, Sway, Paint3D si intalniri virtuale.
Institutia Tsi propune sa extinda bunele practicii internalizate pe parcursul pandemiei astfel:

Prin crearea unui sistem de auditare a nivelului de competente pentru profesionistii din
educatie (Dezvoltarea unui mecanism de evaluare a nevoilor si competentelor
profesionistilor — autoevaluare, evaluare colegiala, a superiorului, beneficiarilor);

Formare initiala de calitate pentru profesionisti in educatie (promovarea mobilitatilor
combinate, cu accent pe programe de studiu, care sa urmareasca dezvoltare competentelor
digitale pentru cariera didactica, dezvoltarea competentelor digitale pentru managementul
educational);

Formarea continua de calitate pentru cadrele didactice care desfasoara activitate de predare
precum organizarea de sesiuni de formare continua, formarea de competente de literatie
digitala si pedagogie digitala, inclusiv cele legate de selectarea si utilizarea eficienta a
instrumentelor si resurselor disponibile online, pentru scopul educational propus pentru toate
cadrele didactice, organizarea unui nou cadru de monitorizare si evaluare a gradului de
aplicare in practicd a competentelor obtinute prin cursurile de formare initiala si continua;
Dezvoltarea de programe de formare pentru alte categorii de personal (directori, consilieri
scolari, bibliotecari, etc.);

Crearea si sprijinirea de comunitati de invatare pentru schimburi de experienta, modele de
bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatile
de invatamant;

CCD Bihor: 949 de participanti la cursurile Profesor in era digitala — Utilizarea platformei G
Suite pentru educatie (limba romana, limba maghiara), Eficientizarea invatdméantului online:
initiere in predarea in mediul virtual, utilizarea platformei Office 365, Gestionarea relatiei de
comunicare cadru didactic — educabil — parinte in mediul digital comparativ cu interactiunea fata
in fata, Valorificarea resurselor digitale deschise in procesul educational, webinarii in cadrul
proiectului CRED. in vederea digitalizarii activitatii CCD, s-a avut in vedere:

Actualizarea site-ului institutiei in vederea facilitarii accesului la informatie;

Desfasurarea comunicarii inter si intra institutionale prin intermediul postei electronice,
crearea unor adrese de e-mail de serviciu pentru toti angajatii;

Extinderea comunicarii dintre personalul institutiei, formatori si formabili prin utilizarea
facilitatilor de chat si video disponibile in aplicatia Gmail;

Crearea platformelor institutiei Google Workspace Education Fundamentals si Office 365 A1
in vederea desfasurarii activitatilor de formare sub forma de webinarii sincron, respectiv
activitatea online asincron;

Utilizarea formularelor electronice pentru: inscrierea la programele de formare si la
activitatile institutiei, colectarea informatiilor necesare in vederea elaborarii documentelor
care atesta participarea la formare si furnizarea feedbackului participantilor, aplicarea
chestionarelor de investigare a nevoii de formare;

Crearea de adrese de email personalizate pentru toti formatorii si formabilii care au participat
la activitatile institutiei;

Introducerea portofoliilor electronice de evaluare finala;

Solicitarea formularelor de inscriere in format exclusiv scanat;

Participarea personalului didactic al institutiei la activitatea de formare in vederea dezvoltarii
competentelor digitale si sustinerea examenelor aferente (MCE, ECDL);
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- Infiintarea jumalului digital al CCD Bihor, SchoolBit, si a periodicului satelit al acestuia,
revista trimestriala Paperless in format e-book cu ISSN.

Digitalizarea activitatii institutiei va ramane un obiectiv pentru aceasta, astfel incat se au in
vedere urmatoarele masuri:

utilizarea mediului digital in vederea elaborérii ofertei institutiei pentru anul scolar viitor;

desfasurarea unui numar cat mai mare de actvitati de formare in sistem blended — learning

dupa incheierea pandemiei;

actualizarea permanenta a site-ului institutiei;

continuarea inscrierii la activitatile furnizate de institutie in regim online;

colectarea de feedback referitor la calitatea activitatilor furnizate cu ajutorul formularelor

electronice.

e CCD Bistrita-Nasaud: 1980 participanti la cursuri care vizeaza utilizarea instrumentelor digitale
precum Google Classroom, educatie online la varstele mici, colectile digitale ale bibliotecii
scolare, etc. Institutia detine conexiune cu banda larga de internet, suita Google pentru derularea
activitatilor online/webinarii, Google Meet si Google Classroom. Institutia isi asuméa ca va
mentine bunele practice folosite pe parcursul pandemiei: inscrierea la cursurile organizate de
CCD BN se realizeaza online pe site-ul institutiei, se vor desfasura la cerere activitati online cum
ar fi: programe de formare, webinarii, simpozioane. Totodata, vor fi acreditate si avizate cursurile
oferite de CCD BN in conformitate cu legislatia in vigoare, in format blended learning si online.

e CCD Buzau: 542 participanti la cursurile Utilizarea platformei Gsuite for Education in
desfasurarea lectiilor online, Instrumente digitale de organizare si colaborare in mediul online,
Management educational performant, leadership, comunicare institutionald, solutii inovative.
Pentru rezolvarea problemelor legate de activarea contului institutional cadrele didactice pot lua
legatura cu administratorul G Suite for Education la adresa admin@ccdbuzau.ro; formatorii Si
cursantii detin acest cont pe durata sustinerii programelor de formare la care sunt inscrisi. Pentru
a preintdmpina probleme de securitate, linkurile aferente webinarelor se trimit doar pe conturile
institutionale ale participantilor. Cu privire la planurile de viitor privind digitalizarea institutiei, se
au in vedere urmatoarele:

- Toate programele acreditate/avizate sunt propuse spre acreditare in formatele sistem online
(nr. ore fata in fata/online/sincron si nr. ore formare online asincron) si blended learning;

- Dezvoltarea platformei e-learning de formare a CCD Buzédu prin introducerea unei
componente Moodle.

e CCD Brasov: 4699 cadre didactice (aproximativ 74,03% din totalul de 6347 de cadre didactice
din judet), la programe de formare precum:

- Cum mutam scoala acasa? Cele mai eficiente instrumente si resurse gratuite pe care le pot
folosi profesorii pentru a organiza lectiile online;

- Instrumente pentru sustinerea procesului educational online;

- Dispozitive mobile utilizate ca instrumente educationale. Aplicatii online pentru crearea si
partajarea materialelor multimedia in cadrul invatarii de acasa;

- Utilizarea aplicatiilor de tip office de la Google si Microsoft in procesul de predare-invatare-
evaluare;

- Instruirea profesorilor pentru folosirea Google Meet in predarea online;

- Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea Google Classroom — pasi pentru profesor si

elev.
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CCD Caélarasi: 1000 de participanti la cursuri care vizeazd metode interactive si platforme
online, invatamantul in online, utilizarea instrumentelor web 2.0, bazele utilizarii TIC si alte
asemenea. CCD Calarasi si-a digitalizat activitatea prin crearea GSuite, respective Google
Classroom, informaticianul institutiei realizand webinare de instruire cu directorii de unitati
scolare. Institutia planuieste sa extinda bunele practici prin:
- Initierea de noi cursuri de formare privind constientizarea importantei competentelor digitale;
- Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamantul célarasean
pentru mediul educational virtual;
- Sustinerea si promovarea performantei in activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si
al internetului;
- Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor prin activitati complementare de
formare, precum: simpozioane, conferinte, ateliere de bune practici, cercuri metodice.
CCD Cluj: 576 de cursanti la cursurile de formare de lunga durata si peste 2500 de participanti
la webinarii. Cursurile vizau utilizarea resurselor educationale digitale, securitatea cibernetica,
repere metodice privind organizarea online a activitatilor recuperatorii pentru copiii cu CES etc.
Din momentul declansérii pandemiei, toate activitatile de formare cu cadrele didactice au fost
desfasurate in sistem online, folosind platforma GSuite for Education (Google workspace).
Angajatii institutiei au beneficiat de programe de formare pe domeniul utilizérii noilor tehnologii
de informare si comunicare, pentru a-si dezvolta competentele in aceasta directie. Potrivit
planului de dezvoltare institutionald, institutia isi propune utilizarea avantajelor TIC pentru
accesibilizarea activitatilor de formare, integrarea noilor tehnologii de informare si comunicare in
activitatile de formare continud, prin valorificarea erei digitale, sprijinirea CDI-urilor si bibliotecilor
scolare in vederea elaborarii portofoliilor tematice cu resurse educationale disponibile in mediul
online.
CCD Constanta: 729 participanti la cursurile pentru crearea testelor computerizate, Aplicatii
Google in educatie, e-Educatia timpurie (Utilizarea instrumentelor digitale), instrumente digitale
de evaluare, instrumente web 2.0 pentru predare-invatare, predare-invatare-evaluare prin
gaming sub corolla noilor curricula si metodici in mediul online. Programele de formare continua
si activitatile metodico-stiintifice ale C.C.D. Constanta s-au derulat in sistem online, format
sincron si asincron, utilizand Google Meet si Google Classroom sau pe platforme digitale puse
la dispozitie de partenerii nostri — furnizori de formare sau formatori: Microsoft 365 — Teams,
Webex, eTwinning. Activitatea la nivel administrativ este in cea mai mare parte digitalizata. Cu
privire la internalizarea practicilor privind digitalizarea, CCD afirma, intr-un raspuns oficial,
urmatoarele:,,Vom continua s& imbunéatatim calitatea programelor de formare continua in ceea
ce priveste dezvoltarea competentelor de utilizare a instrumentelor digitale ale personalului
didactic, de conducere, indrumare si control si ale personalului didactic auxiliar in activitatea
educationald curentd. De mentionat c& toate programele de formare continua ale C.C.D.
Constanta includ componenta de follow-up si de monitorizare in vederea stabilirii impactului
activittilor de formare la nivelul unitatii scolare si in comunitatea educationald. De asemenea,
activitdtile noastre de formare continud sunt accesibile si studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din sistemul universitar”.
CCD Covasna: 2850 de participanti la cursuri precum Utilizarea aplicatiei digitale Kahoot! In
activitdtile de invatare de la distantd, Profesor in clasa digitald — Solutii digitale pentru
fnvatamantul preuniversitar, Instrumente TIC in activitatea didactica, Utilizarea tablei interactive
si a platformei educationale MOZA in activitatea didactica, Activitati de lectura online in CDI etc.
Din luna martie 2020, pe website-ul institutiei a fost creata si se realizeaza actualizarea
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permanenta a bazei de date cu resurse educationale, aplicatii digitale. Pentru activitatile de
formare si organizarea unor conferinte online au fost utilizate aplicatile G Suite; activitatile de
formare s-au derulat in G Classroom, ce a fost realizat pentru fiecare grupa in parte. Pentru
activitatile sincrone este utilizata platforma G Meet. Formatorii folosesc aplicatii diverse pentru a
eficientiza procesul de pregatire a cadrelor didactice. Totodatd, folosim G Classroom si pentru a
tine legatura cu fiecare scoala in parte.

Institutia mentioneaza ca se doreste continuarea exemplelor de bune practici internalizate pe
parcursul pandemiei: ,,Planuim amenajarea unei sali de videoconferintd pentru a organiza mai
eficient spatiul online. Totodatd dorim s& achizitionam echipamente noi pentru a tine pasul cu
dezvoltarea si schimbarile din domeniul IT, pentru a diversifica oferta de formare in domeniul
educatiei asistate de instrumente digitale. Institutia noastra a dobandit acreditare pentru perioada
2020-2027 in cadrul programului Erasmus+, Educatia scolara. Acest proiect vizeaza dezvoltarea
competentelor profesorilor cu scopul de a preveni abandonul scolar timpuriu, imbinarea
metodelor formale si nonformale in procesul educativ prin organizarea unor activitati curriculare
si extracurriculare, precum si imbogatirea ofertei de formare proprii cu programe de formare care
vizeaza folosirea eficientd a tehnicilor inovative in procesul de predare-invatare-evaluare cu
prezenta fizica/fata in fata in sistem blended learning si online.

CCD Déambovita: 580 de participanti la cursurile Platforme educationale open source utilizate
in instruirea diferentiatd, Platforme educationale open source si instrumente de evaluare online,
Integrare E-learning in procesul educational, Instrumente utilizate in invatarea online, Ora de
NET - Folosirea utila, creativa si sigura a Internetului (FUCSI), Abordarea jocurilor logice si a
elementelor de programare pentru scolari, Utilizarea TIC in gestionarea resurselor umane. Celor
580 de cadre didactice li se adauga 1473 de participanti la programele de formare derulate in
Proiectul CRED, toti beneficiari ai formérii pe componenta competente digitale (31,3% din totalul
cadrelor didactice din judet).

Incepand cu luna mai 2020, activitatea de formare derulaté la nivelul Casei Corpului Didactic
Dambovita s-a desfasurat online, pe platforma Google Classroom a CCD Démbovita. Au fost
create conturi pentru 1324 de cadre didactice, care au urmat cel putin un program de formare.
Platforma folosité este G Suite for Education pentru domeniul ccd-dambovita.ro, domeniu detinut
de catre Casa Corpului Didactic Dambovita. Platforma este pusa la dispozitie in mod gratuit, iar
licentierea si suportul sunt asigurate de Google prin intermediul EduApps. Configurarea
platformei se face de catre informaticianul CCD Dambovita — rol de administrator.

Pentru eficientizarea activitatii online, profesorii metodisti din CCD Dambovita, in colaborare cu
inspectori scolari din ISJ Ddmbovita, au coordonat elaborarea unor ghiduri care contin experiente
de succes, bune practici, idei ale cadrelor didactice din judet. Potrivit institutiei, reprezentantii sai
intentioneaza ca urmatoarele programe de formare sa fie acreditate in sistem blended-
learning (incluzand componenta fata in fata si componenta online).

CCD Dolj: 635 de participanti la cursurile Dezvoltarea competentelor digitale, E-learning versus
M-learning, Utilizarea eficienta a tehnologiei societdtii informatiei, Integrarea platformelor
educationale in activitatea didactica, Stimularea creativitatii elevilor utilizand instrumente online,
Lumea digitala (prezent si viitor in activitatea didactica), Instrumentele digitale — provocare sau
necesitate?, Integrarea instrumentelor web 2.0 in activitatea didactica, Calculatorul si proiectele
interdisciplinare, Dezvoltarea competentelor cheie cu ajutorul platformei Book Creator. Pentru a
face fata provocarilor pandemiei, Casa Corpului Didactic Dolj a folosit aplicatia ADMA-SIIIR, care
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a permis optimizarea proceselor de administrare, comunicare, predare si invatare. Datorita
aplicatiilor oferite de Gsuite for Education, cursurile institutiei s-au transformat intr-o experienta
interactiva si interesanta. Institutia planuieste sa extinda bunele practici pe care le-a internalizat
pe parcursul pandemiei, folosind in continuare aplicatia Gsuite for Education cu scopul de a
eficientiza comunicarea, predarea si invatarea in beneficiul formabililor.
CCD Galati: 185 de participanti la cursurile avizate si acreditate care vizeazd formarea
competentelor digitale si de pedagogie digitala ale profesorilor, la care se adauga 1137 cursanti
la instruirea Gsuite si 147 de cursanti la instruirea Teams. Pe langa acestea, a fost creat canalul
de Youtube al CCD Galati, unde se incarcé toate activitatile de formare, lectii virtuale realizate
de profesorii galateni in parteneriat cu o televiziune locala, o Telescoala a profesorilor. Institutia
intentioneaza sa extinda bunele practici prin dezvoltarea unor ghiduri de experiente de invatare
online si prin colaboréri cu parteneri precum Proiectul MERITO, RBL, Synergetix.
CCD Giurgiu: 607 participanti la cursurile de utilizare a instrumentelor de instruire online,
integrarea instrumentelor digitale in educatia prescolara, dezvoltarea competentelor digitale
transdiciplinare pentru cadrele didactice din invataméntul preuniversitar. Au fost reproiectate
unele programef/activitati de formare continua si au fost transformate in activitati online de tip
sincron (webinar) pentru a raspunde nevoii de formare a cadrelor didactice privind utilizarea
instrumentelor de instruire online. Alte activitati desfasurate pentru a veni in sprijinul cadrelor
didactice si al unitatilor de invatamant in judetul Giurgiu:
- Incurajarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare privind dezvoltarea
competentelor si abilitatilor digitale;
- Dezvoltarea competentelor si abilitatilor digitale prin module specifice;
- Popularizarea ofertei CCD in cadrul sedintelor lunare cu directorii, pe site-ul institutiei, pe
emailurile unitatilor de invatamént etc.

Institutia are in vedere extinderea bunelor practici internalizate pe parcursul pandemiei, astfel:

- Continuarea procesului de instruire inceput in pandemie, in vederea pregatirii unui numar
mai mare de formatori pentru furnizarea de cursuri de formare privind dezvoltarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice;

- Diversificarea ofertei de formare, prin cuprinderea de noi programe care sa dezvolte
competentele digitale ale cadrelor didactice;

- Continuarea desfasurarii activitatilor de formare in sistem blended-learning pentru a
valorifica si a dezvolta procesul de digitalizare inceput;

- Motivarea angajatilor CCD s& se inscrie la cursuri de formare, pentru a se adapta continuu
la noi cerinte, prin oferirea de sprijin financiar.

CCD Harghita: 852 de participanti la cursurile Aventuri in lumea digitala, Profesorul in digital,
Invatarea reciprocd — o noua resurse de invatare, Competente digitale pentru toti, invatarea
online simpla si eficienta, Abilitati curriculare si instrumente digitale, Resurse educationale
deschise, Instrumente Gsuite, Tabla interactiva — utilizare optima la clasa, Profesorul online.
Pentru diversificarea posibilitatilor de organizare a programelor de formare online, institutia a
achizitionat 2 conturi de Zoom, utilizate in organizarea unor webinarii, workshopuri, conferinte
etc. Totodatd, au fost achizitionate laptopuri performante pentru fiecare profesor metodist si
personalul [T/tehnic in valoare de 25.000 lei.

in perioada octombrie — decembrie 2020 au fost achizitionate echipamente pentru infiintarea
unui Studio de formare digital, care a fost/este utilizat pentru programe de formare de tip
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conferintd, webinarii, workshopuri, respectiv pentru pilotarea unor metode de organizare si
derulare a unor programe in sistem hibrid. Valoarea achizitiilor a fost de 27.000 lei.

Prin proiectul Erasmus+ A framework for efficient and engaging hybrid education in lower
secondary schools a fost initiata lansarea unei platforme de invatare de e-learning de tip MOOC
(Canvas).

Experientele si exemplele de bune practici ale CCD Harghita sunt prezentate periodic directorilor
scolilor, cat si reprezentantilor autoritatilor publice locale din judet prin parteneriatul pe care CCD
Harghita il are cu Consiliul Judetean Harghita. Au fost elaborate, in acest sens, un studiu privind
dificultatile educatiei online din perspectiva cadrelor didactice din judetul Harghita si un plan de
actiune privind digitalizarea sistemului educational harghitean.

CCD Hunedoara: 1071 de participanti la cursurile care vizeaza formarea competentelor de
pedagogie digitald. Tn perioada pandemiei, CCD Hunedoara a avut in vedere urmatoarele
aspecte:

- Aspectele tehnice specifice utilizarii noilor tehnologii (inrolarea unitatii in aplicatia Gsuite for
Education, crearea de conturi pentru cursanti pe platforma proprie, instalarea de software,
initiere de sesiuni sincrone si asincrone);

- Aspectele pedagogice (gestionarea situatiei de invatare, comunicarea didactica, alegerea
metodelor si instrumentelor potrivite pentru interactiuni si evaluare, oferirea de feedback,
monitorizarea progresului si suportului in invatare).

CCD Hunedoara a sprijinit si indrumat cadrele didactice, acoperind in mod corect componenta
tehnica (partea de digitalizare) pe masura nevoilor si asteptarilor cadrelor didactice din judet,
folosind pachetul G Suite for Education, platforma Moodle. La capitolul rezultate, institutia
mentioneaza:

- Derularea unor programe de formare continua, focalizate pe formarea de abilitati de acest
tip, a amplificat capacitatile profesorilor de a face fata solicitarilor predarii online;
- Publicarea materialelor de la etapa de evaluare a cursurilor in revista online a CCD.

CCD Hunedoara isi propune pentru extinderea digitalizarii activitatii sale urmatoarele:

- Dezvoltarea unui ecosistem educational de inalta calitate;

- Sé& creeze o platforma educationala online pentru cadrele didactice din judetul Hunedoara
(comunitate virtuala);

- Pe site-ul institutiei se va crea o Biblioteca digitala cu resurse utile la care sa aiba acces
toate cadrele didactice (webinare, ghiduri, articole, suport de curs, modele de scenarii de
lectii, exemple de proiecte educationale creative, planuri de lectii si multe exemple de
integrare a resurselor bibliotecii in procesul de predare-invatare-evaluare. Totodata cadrele
didactice vor putea sa isi propuna publicarea pe site-ul CCD, materialelor educationale
proprii, in format electronic, cu respectarea legislatiei in vigoare privind proprietatea
intelectuala/drepturi de autor. Evaluarea si selectia resurselor se va realiza de o comisie de
specialitate. Tipurile de resurse stabilite pot fi: referate, modele de itemi si teste de evaluare,
modele de planificari calendaristice, secvente de lectii video, modele de adaptari curriculare
pentru elevii cu CES, proiecte didactice, ghiduri metodice, softuri educationale, suporturi de
curs, experimente si demonstratii, programe scolare CDS, subiecte si bareme pentru
competitii scolare;

- Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala.

35|Pagina



CCD lasi: 388 participanti la cursul Valorificarea tehnicilor si strategiilor digitale in procesul
didactic online. Pentru viitor, institutia va continua s& extinda digitalizarea activitatii sale prin
formarea cadrelor didactice in sensul imbunéatatirii continue a abilitatii de predare-invatare-
evaluare cu ajutorul tehnicilor si mijloacelor digitale. De asemenea, profesorii metodisti din cadrul
CCD lasi vor disemina informatii, tehnici, mijloace inovative dobéndite in urma participarii la
activitatile si cursurile din cadrul proiectelor europene la care institutia este partenera (proiecte
Erasmus).
CCD lalomita: 521 de participanti la cursuri care vizeaza integrarea instruirii prin activitati in
mediul online, eficientizarea mijloacelor multimedia in structurile infodocumentare, abilitati de
viata independente la elevi in contextul educatiei pentru dezvoltare durabila, predare interactiva
— utilizarea jocurilor educationale si a noilor tehnologii pentru cresterea motivatiei invatarii,
instrumente digitale — abordari creative in invatarea online, eTwinning, digitalizarea orei de limba
si literatura romana in contextul predarii online. De asemenea, au fost organizare ateliere de
abilitare pentru utilizarea Google Classroom si un atelier de abilitare pentru utilizarea aplicatiilor
de invatare online pentru educatia timpurie. CCD si-a digitalizat activitatea astfel:
- Prin conceperea, acreditarea si avizarea cursurilor de formare cu desfasurare online;
- Afost creatd o platforma de formare (e-learning) Moodle, unde se desfasoara programele
de formare si resurse online.

Institutia si propune acreditarea si avizarea cursurilor oferite de CCD lalomita in formatul
blended learning si online, disponibile pe platforma de formare Moodle. De asemenea, potrivit
raspunsului furnizat de CCD, institutia din lalomita a aplicat pentru a deveni lider de consortiu in
cadrul programului Erasmus+ si aplicatia a fost aprobata. Din iunie 2022, CCD lalomita
coordoneaza proiecte internationale cu 10 scoli din mediul rural si urban din judetul lalomita, unul
dintre obiective fiind si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor din
mediul rural.

CCD Maramures a solicitat, in prima faza, Ministerului Educatiei avizul pentru programele de
formare Utilizarea aplicatiei Google Classroom in colaborarea online si Mijloace, instrumente i
Metode de predare online in Tnvatamantul prescolar (2353 cursanti). La nivelul institutiilor de
utilizarea platformelor Google Classroom, Zoom sau alte platforme agreate de catre acestia. In
ceea ce priveste extinderea bunelor practici referitoare la digitalizare, ,,ne propunem sa ne
desfasuram activitatile atat informat fata in fata cat si in format online. Formatul online al
activitatilor de formare ofera avantaje, intre care am aminti posibilitatea ca aceste activitati sa fie
accesate mult mai usor de catre cadrele didactice aflate la distante considerabile fata de centrul
de formare. De asemenea, prin intermediul atelierelor de invatare sau a conferintelor pot fi
promovate cu succes bune practici, se pot desfasura schimburi de experienta intre cadrele
didactice, pot exista cooperari prin intermediul unor proiecte comune, punandu-se in valoare
eficienta instrumentelor si resurselor online”.

CCD Mures: 762 de participanti. Institutia detine licenta Google Workspace for Education,
activata pentru domeniul institutiei, inclusiv licente Microsoft 365 A1. Fiecare cursant, formatorul
grupei a beneficiat de un cont Gmail Google Workspace for Education pe domeniul ccdmures.ro
Institutia isi propune sa extinda bunele practici din era digitala pe mai departe prin implementarea
de noi proiecte Erasmus+, proiecte POCU si noi domenii de avizare/acreditare de cursuri in
cadrul proiectelor mentionate.
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CCD Neamt: 2544 de participanti la cursuri care vizeaza utilizarea aplicatiilor Gsuite for
Education, crearea resurselor educationale cu ajutorul instrumentelor Web 2.0, strategii de
predare-invatare-evaluare online, utilizarea programelor educationale Mozaweb si Mozabook,
repere in educatia digitala. Casa Corpului Didactic Neamt a utilizat platformele agreate de
Ministerul Educatiei Office 365 A1 si G Suite for Education (o suita de aplicatii Google), pentru
derularea programelor de formare si a activitatilor culturale si metodico-stiintifice.

CCD Olt: 1241 participanti la cursuri care vizeaza utilizarea aplicatiilor online pentru clasa

virtuala, comunicarea scolara prin intermediul noilor tehnologii informationale, siguranta online a

elevilor in procesul educational la distants, predare-invatare-evaluare in mediul online. In

contextul pandemiei, CCD Olt a digitalizat activitatea principala a institutiei, cea de formare a

cadrelor didactice, prin organizarea activitatilor de formare pe platforma Google Classroom:

- Avizarea pentru formare in sistem online a programelor de formare acreditate ME existente
deja in oferta CCD Olt;

- Acreditarea noilor programe de formare in sistem blended-learning si online;

- Desfasurarea workshopurilor, conferintelor, schimburilor de bune practici in sistem online.
La nivel de bune practici, cea mai importanta schimbare s-a produs in privinta modului de
organizare a programelor de formare in mediul online, fie in sistem blended-learning (50%
fizic, 50% online), fie online. Institutia intentioneaza ca toate programele de formare care vor
fi transmise Ministerului pentru acreditare sa urmeze acest model pentru a facilita
participarea mai multor cadre didactice si un schimb mai eficient de informatii si experiente.

CCD Prahova: 1693 participanti la cursuri precum Instrumente multimedia in scoala, Educatie
digitala, Metodica predarii online, Biblioteca virtuala etc. Platforma folosita a fost Gsuite for
Education pentru domeniul ccdph.ro, domeniu detinut de catre CCD Prahova. Licenta a fost
oferita in mod gratuit pentru 10.000 de utilizatori. Suportul tehnic a fost asigurat de EduApps.
Cu privire la continuarea acestor practici de digitalizare, institutia afirma: ,,Sunt foarte multe
elemente pe care le vom folosi in continuare. Unul dintre ele putem spune ca este legat de
utilizarea documentelor colaborative la nivelul institutiei, putdnd astfel verifica in timp real
elementele ce apar. Folosim deja directoarele partajate intre compartimentele responsabile
pentru monitorizare si raportare, asadar vom continua acest demers de utilizare a documentelor
in format digital, raportarea acestora si arhivarea facila. Intentionam ca majoritatea cursurilor de
formare atat acreditate, cat si avizate sa aiba o componentd de lucru pe platformd pentru
parcurgerea in ritm propriu a materialelor de interes. Tot mai multe cadre didactice prefera
participarea la activitatile metodico-stiintifice si culturale in format online, iar noi le punem la
dispozitie spatiul virtual. Vom folosi in continuare platforma Gsuite si platforma Microsoft pentru
construirea unui spatiu virtual, o comunitate digitala de practica la nivelul institutiei noastre”.

CCD Satu Mare: 1231 de participanti, reprezentand 29,02% din totalul personalului didactic

incadrat in judetul Satu Mare, care au participat la cursuri de formare in domeniul pedagogiei

digitale, precum Initiere in GSuite, Platforme educationale utilizabile in activitatea didactica
online, Platforme, aplicatii, instrumente de predare-invatare-evaluare on-line pentru ciclul primar,

Proiectarea si gestionarea evaluarii competentelor lingvistice in mediul de invatare online,

Instrumente si resurse gratuite pentru construirea activitatilor de invatare online la clasele

primare, Integrarea resurselor digitale la orele de Stiinte, Instrumente Web pentru instruire online,

Primii pasi cu Geogebra Classic 5, Instrumente de evaluare online (pentru profesori de limba si

literatura romana).

Pe langa utilizarea pachetului de licente gratuite Clasa Viitorului (Google Workspace for

Education si Office 365 A1), la ora actuala pe platforma exista 1459 de conturi creare pentru
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formatori si pentru cadrele didactice care au urmat cel putin un program de formare incepand
din martie 2020. Institutia are conturi gratuite pe platformele Zoom si Webex care sunt folosite la
nevoie. In plus, s-a solicitat Directiei de formare continud, Comisiei specializate de acreditare din
cadrul Ministerului Educatiei avizul pentru reorganizarea si desfasurarea in sistem blended-
learning a programelor dee formare continua acreditate in sistem fata in fata. CCD afirma, in
raspunsul sau, faptul ca majoritatea cadrelor didactice care a participat la programele de formare
desfasurate in format online a fost incantatad de modalitatea aceasta de organizare a cursurilor,
considerand-o mai facila din perspectiva accesului la sesiunile de lucru. Din acest motiv, se
doreste avizarea programelor de formare in sistem blended-learning.
CCD Salaj: 469 participanti la cursurile Invatare la distantd cu ajutorul Google Classroom si
Microsoft Teams, Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitétii didactice in mediul online,
Modalitati alternative de evaluare a cunostintelor la elevi, cu instrumente TIC, Gamification -
modalitate inovatoare pentru motivarea elevilor, Consiliere si dezvoltare personala — fata in fata,
online sincron si asincron, Resurse educationale digitale: realizare, utilizare, evaluare. Pentru a
face fata provocarilor pandemiei, Casa Corpului Didactic Salaj a organizat activitatile de formare
in sistem online, a creat Classroms pentru fiecare curs si conturi pentru cursanti. De asemenea,
activitati culturale, metode si stiintifice au fost organizate online. Oferta de programe de formare
pe anul scolar in curs cuprinde mai multe cursuri care vizeaza formarea competentelor digitale
si de pedagogie digitala a profesorilor.
CCD Suceava: 840 de participanti la cursuri precum Google Educator nivel 1 — intermediar,
TIC in curriculumul scolar, Resurse educationale — tehnologie si creativitate, Solutii inovatoare
pentru invatarea in sistem digital, Tehnici digitale in procesul didactic, Instrumente digitale
aplicabile in activitatile intra si interdisciplinare, individuale si colaborative, Instrumente online
pentru serviciul secretariat si contabilitate in scoli. In vederea continuarii activitatii de formare in
perioada pandemiei, CCD a implementat o solutie flexibila a Google, Gsuite for Education, cu un
instrument de gestiune a cursurilor. De asemenea, s-a realizat proiectul de furnizare a suportului
pentru activitdti didactice in online, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean. Proiectul a
venit in sprijinul personalului didactic pentru sustinerea orelor online, astfel:
- S-a creat un orar pentru suport tehnic pentru utilizatorii platformelor digitale educationale,
unde personalul didactic adresa intrebéri si primea raspunsuri oferite de grupul de lucru
CCD-ISJ (informaticieni din judetul Suceava);

S-au pus la dispozitia personalului didactic Resurse informationale digitale pentru desfasurarea
activitatilor didactice, realizate de personalul didactic din judetul Suceava si puse la dispozitia
colegilor. in perspectiva continuarii procesului de digitalizare, CCD Suceava si-a propus sa
intocmeasca documentatii de acreditare pentru programare de formare noi si sa introduce in
oferta de programare pentru anul scolar urmator programe care sa vizeze formarea
competentelor digitale si de pedagogie digitala ale profesorilor.

CCD Timis: 916 participanti la cursurile de formare in domenul pedagogiei digitale, la cursuri
precum Dezvoltator e-learning, oportunitdti pentru formarea la distantd a cadrelor
didactice/didactice auxiliare, Tehnici de predare-invatare online, Zoom for G-Suite si alte aplicatii
interactice, Utilizarea tablelor SMART. in perioada pandemiei, CCD Timis si-a digitalizat
urmatoarele servicii:

- Furnizarea de programe de formare continua doar online, cu ajutorul unor platforme de e-

learning;
- Organizarea de workshopuri si conferinte online, prin intermediul aplicatiei Zoom;
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- Relatiile cu publicul si alte servicii in parteneriat cu unitatile scolare (eliberarea de adeverinte,
echivalarea cu credite profesionale transferabile a unor forme de perfectionare) transferate
inmediul online prin posta electronica. in perioada urmatoare, CCD Timis va continua s&
furnizeze programe de formare continua cu ajutorul platformelor de e-learning (in sistemul
blended learning), chiar dacé restrictiile privind furnizarea programelor de formare sunt deja
ridicate. De asemenea, vor fi organizate in continuare workshopuri pe Zoom, permitand si
participarea unor persoane din alte localitati sau din afara tarii, fara a mai fi implicate costuri
de transport. Si anumite servicii de relatii cu publicul vor continua s fie realizate in mediul
online.

CCD Tulcea: 731 participanti la cursuri care vizeaza integrarea instrumentelor digitale in

predare, strategii de predare online la diferite discipline, utilizarea pachetului de aplicatii GSuite

for Education; 985 participanti la activitati online privind utilizarea aplicatiilor Calendar si Google

Meet, sincronizarea GSuite cu SIIIR, utilizarea Microsoft Teams/Office 365, Zoom si Webex

Meetings. A fost dezvoltata o platforma e-learning proprie pentru instruirea unitara, monitorizarea

procesului de instruire si a rezultatelor obtinute de cursanti si instructor, crearea si administrarea

de continut educational, testarea si evaluarea cursantilor, managementul resurselor. A fost

actualizata constant diagnoza nevoilor de formare existente la nivelul judetului Tulcea, pentru a

raspunde nevoii de formare continua pentru personalul didactic, didactic auxiliar si personalul de

conducere din unitatile de invatamant preuniversitar. De asemenea, s-a asigurat logistica pentru
activitatea de consultantd/consileire privind accesarea suitei de aplicatii educationale Google si

Microsoft si s-a realizat dotarea cu laptopuri si licente software a institutiei si formarea

competentelor tuturor angajatilor privind utilizarea acelor aplicatii. Comunicarea interna se

realizeaza prin utilizarea Google Drive, partajarea documentelor interactive, arhivarea

documentelor electronice pe domenii de activitate/compartimente, arhiva inregistrarilor video a

activitidtilor desfasurate online (acces intern), planificarea si desfasurarea activitatilor prin

Google Calendar, intélniri operative online etc. Institutia afirma ca digitalizarea activitatii sale

este un obiectiv pe termen lung, directiile de actiune fiind:

- Utilizarea si valorificarea echipamentelor IT si a licentelor achizitionate in perioada
pandemiei;

- Administrarea cu actualizare de softuri si aplicatii a platformei proprii de cursuri construita in
timpul pandemiei;

- Acreditarea de noi programe de formare in regim blended-learning si online si desfasurarea
cursurilor pe platforma;

- Actualizarea permanenta a licentelor de utilizare a platformei GSuite for Education;

- Infiintarea unui post local de televiziune pentru elevi, utilizand sistemul de teleprezentd
achizitionat in cadrul unui proiect POSDRU.

CCD Vaslui: 266 participanti formati in cadrul programului Utilizarea aplicatiilor WEB in
activitatea didactica online, care are drept scop dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice in proiectarea activitatii de predare-invatare-evaluare. Programul de formare mentionat
mai sus va continua pana la data expirarii perioadei de acreditare (2024), avand acreditare cu
doud planuri cadru (online si blended learning).

CCD Vélcea: 390 de participanti la cursurile privind utilizarea platformelor educationale in
activitatea didactica si folosirea platformelor educationale online. Institutia si-a digitalizat
activitatea prin crearea bazelor de date in format electronic, inscrierea cursantilor online,
eliberarea adeverintelor in format electronic, comunicarea cu directorii de scoli si alti potentjali
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beneficiari prin mijloace de comunicare moderne. Momentan, CCD Valcea nu si-a propus o
extindere a activitatilor de digitalizare.

e CCD Vrancea: 2556 participanti. De asemenea, au fost organizate si alte activitati de formare
continud, precum o conferinta judeteana online, un atelier de lucru privind utilizarea platformei
Socrative, un webinar privind coachingul educational, workshopuri Office 365, workshopuri
resurse digitale in predarea online in invatamantul gimnazial si liceal.

Concluzii

Desi este in vigoare din 2020, Legea 109/2020 nu este aplicata nici astazi, existand, potrivit
datelor furnizate de institutii, cel putin 146.248 elevi si 19.785 profesori care nu au fost echipati cu
dispozitive digitale pentru educatie online de calitate. Acestia provin din judetele Bacau, Bihor, Bistrita-
Nasaud, Botosani, Buzau, Calarasi, Caras-Severin, Covasna, Dambovita, Galati, Giurgiu, Gorj, Harghita,
Hunedoara, lalomita, lasi, llfov, Maramures, Mehedinti, Mures, Neamt, Olt, Satu Mare, Sibiu, Suceava,
Teleorman, Vrancea.

Ministerul Educatiei nu si-a indeplinit atributia de furnizare de echipamente digitale elevilor si
profesorilor aflati in nevoie si nici nu a dezvoltat un mecanism prin care actorii implicati in procesul
educational sa poata solicita acest tip de facilitate. Inclusiv in judete cu un nivel de trai mai ridicat, nevoia
accesului la echipamente digitale persista — de exemplu, in judetul lifov, 4400 elevi si 870 profesori nu
dispun de echipamente digitale.

Din perspectiva infrastructurii pentru educatie digitald, se impune o revizitare a datelor furnizate
prin intermediul SIIIR Tn timpul pandemiei, astfel incat Ministerul Educatiei s aiba o evidenta clara asupra
numarului de elevi si profesori care au/nu au acces la echipamente digitale care sa le permitd sa
acceseze resurse educationale deschise. In acest sens, nu ar mai trebui sa ii considerdm echipati pentru
educatie digitala pe elevii si profesorii care detin un smartphone, intrucét acest echipament este
neconform pentru digitalizarea calitativa a procesului educational (de exemplu, 1SJ lalomita a transmis
date care releva faptul ca elevii si profesorii care detin un telefon smart au fost considerati ca fiind dotati
din perspectiva accesului la echipamente digitale).

Desi principalele resurse utilizate pentru digitalizarea educatiei au fost tabletele achizitionate prin
intermediul programului guvernamental Scoala de acasa, dar si cele achizitionate prin intermediul
programului POC, la inceputul pandemiei, acestea nu sunt echipamente care sa permita o digitalizare a
educatiei conforma si de calitate. in sensul realizarii unei radiografii a sistemului de Tnvatamant
preuniversitar din perspectiva digitalizarii, Ministerul Educatiei ar trebui sa interogheze inspectoratele
scolare judetene/scolile asupra numarului de laptopuri/calculatoare/PC pe care le detin elevii si profesorii.

Raspunsurile primite de la inspectoratele scolare judetene indica faptul ca au fost achizitionate
un numar impresionant de facilitdti pentru dotarea claselor, fie prin intermediul primériilor sau in cadrul
unor proiecte cu finantare nerambursabild, precum sisteme de teleprezenta, camere web, sisteme de
videoconferinta, table interactive etc. Avand in vedere faptul ca scenariul de invatare hibrida (blended
learning) nu mai este in vigoare, se impune o reevaluare, respectiv eficientizare a utilitatii lor. Profesorii
trebuie Tncurajati sa le utilizeze in continuare, mai ales in cazul elevilor care, din diverse motive, nu pot
merge la scoald, sau chiar in contextul desfasurarii unor ore optionale (CDS) in formate mai flexibile.

Conectivitatea in unele scoli si licee raméne un deziderat in cazul unitatilor de invatamant aflate
in zonele albe, fara acces la internet, dar si in unele scoli din judete mai dezvoltate, dar care nu au nici
macar un website functional. Desi pandemia a accelerat tranzitia scolilor de la clasicul avizier la prezenta
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in online, practicile nu sunt unitare, intrucat legea nu obliga crearea unei pagini de internet pentru fiecare
scoald. In Caras-Severin, de pilda, doar jumatate dintre scoli au un website functional. Nici macar in
Bucuresti nu putem vorbi de o prezenta a tuturor scolilor in mediul online.

Inexistenta unui catalog scolar electronic national, disponibil in regim gratuit, standardizat, care
sa usureze raportarea absentelor de exemplu, a determinat scolile s& se orienteze catre resursele deja
existente in piata. Proiectul in valoare de 48,47 milioane de euro (100% fonduri europene) pentru crearea
Sistemului informatic de management al scolaritétii (SIMS - Catalogul Electronic) nu a fost implementat,
asadar finantarea se va intoarce la bugetul european. Desi ordinul de ministru nr. 5157/2021 interzice
colectarea de fonduri pentru achizitia serviciilor de catalog electronic de la elevi sau reprezentantii legali
ai acestora, in Bistrita-Nasaud, Calarasi, Timis, exista cazuri in care asociatiile de parinti trebuie sa achite
aceste facilitati. In cele mai multe cazuri, autoritafile publice locale finanteaza serviciul de catalog
electronic, desi aceastd obligatie nu este prevazuté de Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Acolo unde
primariile nu investesc in educatie, scolile sunt nevoite sa apeleze la alte oportunitati de finantare, precum
sponsorizéri sau granturi (de exemplu, proiectele finantate prin Programul National de Reducere a
Abandonului Scolar - PNRAS).

La nivelul sistemului de invatamant preuniversitar, nu exista o intelegere comuna cu privire la
ceea ce inseamna continutul educational de calitate in mediul digital, iar Ministerul Educatiei nu are o
politica proprie privind standardele pentru aceste resurse educationale deschise. Lipsa unei Biblioteci
scolare virtuale a facut ca invatarea asincrona s fie ingreunata. O solutie la care au apelat cele mai
multe dintre scoli a fost realizarea de resurse de invatare proprii, profesorii optand pentru utilizarea de
aplicatii gratuite (licentele Microsoft Teams si G Suite for Education fiind cele mai mentionate optiuni) sau
pentru cele premium, accesibile pe baza de abonament platit. Aceste abonamente au fost achizitionate
de profesori sau din bugetul local si fondurile strénse de asociatiile de péarinti.

Tranzitia de la invataméntul traditional la cel digital, dar si promovarea unui apel de proiecte prin
intermediul POC - Programul Operational pentru Competitivitate de catre Ministerul Educatiei a creat
premisele pentru o mai buna cooperare intre scoli si autoritatile publice locale, acestea depunénd
proiecte pentru digitalizarea scolilor in parteneriat. In situatiile de crizd, autoritatile publice locale s-au
aratat, in general, foarte receptive, insa la fel de relevanta este si discutia despre cum putem genera
politici durabile care sa determine primariile sa respecte angajamentul pentru investitii constante in
educatie, pe termen mediu si lung.

La capitolul formare profesionala, peste 69 de mii de profesori au participat la cursuri pentru
dobandirea de competente si abilitati in domeniul pedagogiei digitale, iar Casele Corpului Didactic, in
marea lor majoritate, au decis ca, de acum incolo, oferta educationala va include si activitati hibrid/online.
La fel ca in cazul continuturilor educationale, se impune o strategie concretd a Ministerului Educatiei
pentru a ne asigura ca aceste cursuri sunt de calitate, adaptate exigentelor actualei generatii si a
tendintelor impuse de sistemele educationale mai performante.

Continuam cu digitalizarea? In ce mod? Sunt interogatii care meritd s& fie adresate de citre
institutia responsabila de gestionarea procesului, Ministerul Educatiei. Analizand raspunsurile primite de
la inspectoratele scolare judetene, putem conchide asupra faptului ca institutiile cu atributii in sectorul de
invatamant sunt pregatite sa continue procesul de digitalizare. Aceasta determinare este partial asociata
cu oportunitatile de finantare europeana disponibile, precum noile programe operationale si Planul
National de Redresare si Rezilienta. Lipsa unei strategii privind continutul si tintele asociate tranzitiei
digitale a sistemului de nvatamant este resimtitd, precum si lipsa de angajamente ferme pentru
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rezolvarea unor probleme sistemice, precum lipsa accesului la echipamente digitale de calitate sau
dezvoltarea de resurse educationale deschise intr-un mod coordonat si eficient.

Recomandari

in privinta strategiei, trebuie mentionat c& cel mai amplu si structurat cadru de reflectie si
dezbatere cu privire la viziunea digitalizarii educatiei pe termen mediu si lung a fost procesul de elaborare
a Strategiei privind digitalizarea educatiei 2021 — 2027, SMART-Edu. in cadrul dezbaterilor, societatea
civila, mediul de afaceri si profesionistii in educatie au participat cu propuneri si sugestii. Intrucat strategia
nu a fost niciodata asumata politic, in contextul elaborarii noului pachet legislativ privind educatia,
consideram c& este necesara o armonizare intre documentul de viziune ,,Roménia Educata” si strategia
SMART-Edu, o prioritizare a obiectivelor si o transpunere a masurilor sugerate in initiative de politica

publica.

Pe termen scurt, integrarea unor prevederi consistente privind digitalizarea educatiei in Legea pentru
invatamantul preuniversitar este necesara si fireasca, in contextul in care Romania va absorbi fonduri
atat prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta, cat si prin cele de coeziune — NextGenerationEU,
ambele vizand reformarea invatamantului european pentru atingerea tintelor stabilite prin strategia
agreata la nivelul Uniunii. Astfel de prevederi pot fi mai generale sau mai reformiste, in functie de
prioritatile stabilite de coalitia de guvernare, insa suntem de parere ca ar trebui sa includa macar
urmatoarele prevederi:

- Asigurarea dreptului la echipamente digitale care sa permita accesarea resurselor educationale
deschise in mai multe formate, pentru elevi si profesori. Dreptul la educatie digitala de calitate
este o conditie sine qua non pentru un sistem de Tnvatamant adaptat rigorilor secolului XXI, iar
primul pas pentru asigurarea acesteia vizeaza nivelul elementar (al infrastructurii);

- Responsabilizarea primariilor sa includa in finantarea complementara echipamente digitale si
alte elemente de infrastructura in vederea modernizarii sélilor de clasa si liceelor;

- Imputernicirea Ministerului Educatiei s& monitorizeze standardele dotarilor acestor sili de clas,
imputernicirea ARACIP s&a adopte standarde in asigurarea calitatii care sa vizeze includerea
componentei digitale in procesul educational;

- Reglementarea formatului de invatamant blended learning, care sa fie reflectat si in noile planuri-
cadru pentru invatdmantul gimnazial si liceal, fiind inclusa posibilitatea ca anumite discipline (de
exemplu, cele din curriculumul pentru decizia scolii — CDS) sa fie desfasurate exclusiv online.
Fiabilitatea acestui tip de format a fost probata in cadrul programelor de formare realizate de
catre CCD-uri in perioada pandemiei si post-pandemie, asadar existd un precedent la nivelul
sistemului de invatamant. O optiune de luat in calcul de catre decidenti poate fi considerata
descentralizarea deciziei;

- Organizarea programelor de educatie remediala profitind de avantajele tehnologiei;

- Reglementarea posibilitatilor de utilizare a Bibliotecii scolare virtuale la clasa si introducerea de
incentives concrete pentru a stimula creatorii de continut educational s& produca resurse
educationale deschise, care s& continue s& fie omologate si publicate de catre Ministerul
Educatiei.

Din perspectiva formarii cadrelor didactice, apreciem ca experientele Caselor Corpului Didactic ar
trebui mapate de catre Ministerul Educatiei, iar bunele practici — scalate. Resursele educationale create
de CCD-uri in contextul pandemiei (ghiduri, curriculum, resurse de invatare, platforme) trebuie
popularizate si puse la dispozitia cadrelor didactice prin intermediul unei campanii nationale de
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constientizare a lectiilor invatate din perioada pandemiei. Profesionistii in educatie ar trebui incurajati sa
continue dezvoltarea de continut educational in mediul online, iar in acest sens Ministerul Educatiei
poate lansa competitii de granturi pentru stimularea acestor procese. O astfel de propunere este mai
sustenabila decat perspectiva limitata de inovare in crearea de continut educational digital prezentata in
prima forma a Legii invatamantului preuniversitar, unde singura recompensa oferita cadrelor didactice
pentru contributia la digitalizarea educatiei era acordarea unei diplome.

Nu in ultimul rénd, consideram ca bunele practici internalizate de ecosistemele educationale in
contextul pandemiei ar trebui promovate si astazi, iar aceasta internalizare poate constitui baza pentru
politici publice de ordin administrativ care sa vizeze eficientizarea scolilor prin digitalizare. Tehnologia ne
poate ajuta sa avem scoli mai prietenoase, mai deschise, mai eficiente prin implementarealpil otarea unor
masuri precum:

- Introducerea semnaturii digitale in unitatile de Tnvatamant preuniversitar, pentru a eficientiza
fluxul documentelor in institutie si intre institutii;

- Aplicarea legislatiei privind interoperabilitatea si datele deschise in invatamant;

- Transparentizarea SIIIR, utilizarea acestuia drept instrument pentru a colecta date privind gradul
de digitalizare a scolilor, parasire timpurie si abandonul scolar;

- Eficientizarea accesarii de fonduri europene pentru scoli, prin extinderea bunelor practici, salarii
competitive si formarea de noi specialisti.
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Material realizat cu sprijinul financiar Active Citizens Fund Roménia, program finantat de Islanda,

Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021. Continutul acestui material nu reprezintd in

mod necesar pozifia oficiald a Granturilor SEE si Norvegiene 2014-2021; pentru mai multe informatii
accesafi www.eeagrants.org.
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